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Sammanfattning

Torpets forskola dr en kommunal forskola 1 Svalévs kommun och ingar i “Omréade
Teckomatorp”, dir dven Garvarens forskola och Parkskolan ingar. Forskolan dr organiserad i
fem avdelningar och totalt finns 91 barn inskrivna. Den ar beldgen mitt i byn med narhet till
skola, bibliotek, idrottshall, lekplatser och stora gronomraden.

Arbetet med Qualis startade ar 2017. Vid denna forsta granskning, november 2018, uppgar
poéngen till 75 och forskolan ar darmed certifierad enligt Qualis kvalitetssakringssystem, dar
kravet &r minst 60 poang totalt och lagst steg 3 inom samtliga kvalitetsomraden.

Torpets forskola kdnnetecknas av trygghet och trivsel samt pedagogernas engagemang och
professionella forhallningssatt. Visionen och ledorden “végar, vill och kan” genomsyrar
verksamheten och synliggors i det dagliga arbetet. Det positiva ledarskapet med en
forskolechef som &r tydlig, narvarande och utmanar pedagogerna samt som kontinuerligt
aterkopplar till arbetslagen har skapat ett fortroendefullt samtalsklimat. Det kollegiala
larandet kopplat till de prioriterade malen visar pa en positiv effekt. Kvalitetsrapporten, som
lamnas in till forvaltningen varje ar, utgar fran Qualis samtliga kvalitetsomraden. Malen,
resultaten fran Qualis enkater till personal, vardnadshavare och barn, analyser samt atgarder
for 6kad maluppfyllelse redovisas i rapporten. | verksamhetsplanen, som presenteras infor
starten pa hosten, lyfts de nya lokala malen inom varje omrade fram. Aven metoderna som
forskolan ska arbeta med for att na malen ar dokumenterade.

Forskolan behover utveckla arbetet med barns delaktighet och inflytande. Vidare behdver
forskolan kommunicera och informera alla vardnadshavare om pa vilket satt forskolan har
fokus pa sprak och kommunikation, matematik och naturvetenskap samt hur forskolan arbetar
mot diskriminering och krankande behandling. En hég andel av vardnadshavarna vet inte hur
de kan paverka eller vara delaktiga i barnens larande och utveckling samt forbattring av
verksamheten. Aven hir behover forskolan fundera pa hur kommunikationen med alla
vardnadshavare kan bli battre samt genomfora dessa atgérder.

En kort presentation - Torpets forskola

Torpets forskola, som startade ar 1977, ar centralt belagen i Teckomatorp i Svalévs kommun
och ingér 1 “Omrdde Teckomatorp”, dir d&ven Garvarens forskola och Parkskolan ingar.
Omradet bestar mestadels av enfamiljshus. Forskolechef Maria Wingvist leder forskolan
sedan oktober 2016. Har finns 91 barn fordelade pa fem avdelningar; Saltkrakan och
Junibacken med barn i aldrarna 1-3 ar, Villekulla med 3-4-aringar, Katthult med 3-5-aringar
och Bullerbyn med 4-5-aringar. Under forskolans 40-arsjubileum i september 2017 invigdes
den nyrenoverade utemiljon, forskolans gard. Nya lekredskap sasom klatterstallningar med
klattervaggar och rutschkanor, en storgunga, cykelvagar och studsmatta visar att forskolans
gard ar modern och valutrustad. Fyra av avdelningarna ligger i samma byggnad och en
avdelning, som startade i januari 2018, har sin hemvist i en paviljong mellan férskolan och
skolan. Inomhus har pedagogerna byggt upp miljéer som stimulerar lek, utveckling och
larande. Forskolans dppettider ar kl. 6.00-18.00. Pa férskolan finns ett mottagningskok.
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Genomforande av arbetet med sjalvvardering och granskning

Forskolans alla arbetslag och ledningen har fore vart besok genomfort en sjalvvardering av
Qualis kvalitetskriterier inom elva olika omraden. Ledningen har lamnat en skriftlig
redovisning av hur arbetet bedrivs inom de elva omradena samt vilka utvérderings- och
forbattringsmetoder forskolan anvéander sig av. Ledningen har d&ven kompletterat med planer
och rapporter for att belysa forskolans kvalitet. Dessutom har kvantitativa tal redovisats inom
Organisation, Kompetens och Resursutnyttjande. Bland de utvéarderingsmetoder som
forskolan har anvant ar Qualis enkater till barn 6ver tre ar, vardnadshavare och personal.
Dessa enkater besvarades under varterminen 2018 da forskolan hade 88 barn. Av forskolans
44 barn Over tre ar har 44 svarat (100 procent). Alla barnens vardnadshavare (en
vardnadshavare per barn) har erbjudits att svara pa enkéaten for vardnadshavare. Enkaten har
besvarats av 66 vardnadshavare av totalt 88 vilket innebar 75 procents svarsfrekvens. Av
forskolans 16 personal har 10 svarat (63 procent). Nar enkaten besvarades var nagra av
pedagogerna nyanstéllda och ett par var vikarier. Dessa pedagoger besvarade inte enkaten,
vilket medforde en mycket lag svarsfrekvensen. Vi har tagit del av allt material i god tid fore
besoket. Granskningen pa plats har skett i form av att vi externa granskare har tillbringat tva
dagar i forskolan. Vi har deltagit i verksamheten vid alla avdelningar och intervjuat grupper
av personal och vardnadshavare samt ledningen.

Nedan redovisas resultatet av arbetslagens och ledningens sjalvvérdering samt granskarnas

beddmning.

Tabell 1: Sjalvvardering och extern vardering

Kvalitetsomrade

A. Utveckling och l&rande
B. Normer och varden

C. Barns delaktighet och
inflytande

D. Arbetssatt och
pedagogroll

E. Forskola och hem

F. Organisation

G. Styrning och ledarskap
H. Kommunikation

I. Kompetens

J. Resursutnyttjande

K. Image

Avdelning/arbetslag

Saltkrakan | Junibacken | Villekulla ~Bullerbyn Katthult

Sjalvvardering Extern
forskolechef vardering
granskare
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Verksamhetens kvalitet inom elva omraden

A. Utveckling och larande

Vi inleder var granskning med att tillsammans med forskolechefen besoka de fem
avdelningarna och méter da valkomnande pedagoger och barn sysselsatta med olika
aktiviteter. | larmiljoerna pa avdelningarna finns mycket inspirerande material att vélja pa,
allt anpassat efter barnens olika aldrar. Det mesta av materialet ar placerat i barnens hojd sa
det ar lattatkomligt och inbjuder till utforskande och lek. Vi konstaterar att larmiljon &r
oppen, innehallsrik och inspirerande (steg 1). Var kénsla nar vi kommer in i verksamheten ar
att barnen ar nyfikna, éppna och ror sig tryggt. Pedagogerna lyssnar in barnen och vad de
visar intresse for och arbetar temainriktat utifran barnens behov inom valt temaomrade.
Pedagogerna ar narvarande for att utmana och inspirera barnen. | samtal med pedagogerna
hor vi att temaomradena inte ar tidsbestamda utan sa lange barnen visar intresse fortsatter
arbetet och utvecklingen av temat. Barnen har tillgang till en gard som nyligen renoverats och
ar anpassad for barnens aktiviteter. Den inrymmer rikligt med lekredskap med
klatterstallningar, klattervaggar, storgunga, rutschkana, sandlador, cykelvégar, studsmatta,
planteringslador samt bord och bankar. I férraden férvaras bl.a. cyklar och pulkor. |
anslutning till en av avdelningarna finns en inhdgnad allméan lekplats, som &ven anvénds av
forskolan. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara utgor grunden for den pedagogiska
verksamheten (steg 1). Forskolans specialpedagog handleder pedagogerna och arbetslagen
och &r ett stdd i hur de kan utveckla och ge béasta mojlighet for barn i behov av sérskilt stod.
Pedagogerna anvénder ett reflektions- och analysprotokoll nar de tar fram en handlingsplan.
Det &r samma mall som anvands i all planering pa forskolan. | det insanda materialet tar vi
del av avkodade ifyllda handlingsplaner for barn i behov av sarskilt stod. Férskolan har
tillgang till specialpedagogisk kompetens (steg 1 och 2).

Pedagogerna observerar barnen i olika situationer, bade spontana och planerade. De
dokumenterar med foton och noteringshaften. Detta samlas till en dokumentation i
reflektions- och analysprotokoll, dar barnets fortsatta utvecklingsbehov f6ljs upp. I det
insanda materialet tar vi del av flera protokoll fran varje avdelning. Varje barn har en larparm
som &r indelad efter barnets alder och dar dokumentation sparas for att folja barnets
utveckling och larande. Tillsammans med en pedagog bestdimmer varje barn vad som ska
sparas i den. Forskolan har metoder for att folja upp och dokumentera varje barns allsidiga
utveckling och larande. Pa arbetslagstid anvander pedagogerna ovannamnda protokoll och
forskollararna har ansvar att driva arbetet med dokumentation, reflektion och analys, sa att
forskolans kvalitet utvecklas. Protokollen skickas varje manad in till forskolechefen som ger
aterkoppling till arbetslaget. Forskollararna tar ett sarskilt ansvar for undervisningen i
forskolan samt tar ett sérskilt ansvar for att dokumentation och utvarderingar analyseras och
anvénds for att utveckla forskolans kvalitet (steg 2 och 5).

| samtliga intervjuer och i samtal med pedagogerna pa avdelningarna framkommer att stor
vikt laggs vid grundtryggheten. Pedagogerna ar férebilder, narvarande och stottar i barnens
lek och utifran det enskilda barnets behov. Over hela forskolan rader ett gemensamt
forhallningssatt. De arbetar efter mottot: Vagar, Vill och Kan. Det ar upp till pedagogerna att
ge varje barn dessa forutsattningar. Barnen uppmuntras att skapa relationer, hjalpa varandra
och losa konflikter for att starka sjalvkanslan. Positiv aterkoppling ges kontinuerligt for att
uppmuntra barnen i den sociala utvecklingen, vilket vi hor och ser vid vart besok. Vi
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bekraftar att barnen stimuleras och utmanas i sin sociala utveckling. Ute pa avdelningarna, pa
vaggdokumentationerna och i verksamhetsloggen pa Schoolsoft, forskolans digitala
larplattform, hor och ser vi att forskolan arbetar aktivt med sprak- och
kommunikationsutveckling, matematik, naturvetenskap och teknik. Samtliga avdelningar
arbetar med TAKK, tecken som alternativ kommunikation, vilket vi ser i samlingar och under
fruktstunder. Vi ser bildstod pa nagra avdelningar som visar dagens rutiner. Pa avdelningarna
med de yngre barnen dr bland annat Babblarna dagliga inslag for att vacka barnens sprakliga
intresse. Med bocker och sanger stimulerar pedagogerna barnens vilja att uttrycka sig och att
kommunicera. Forskolechefen berattar att forskolan deltar i Laslyftet i forskolan, vilket ska
bidra till en kompetensutveckling for pedagogerna och kvalitetsutveckling.
Vardagsmatematik anvénds vid dukning, i fruktstunder, i samlingar och ute pa promenader
och vi ser manga exempel pa hur pedagoger och barn arbetar med matematiska begrepp,
geometriska figurer och olika raknesatt. Natur och teknik &r dagliga inslag med experiment
av olika slag. Vi ser hur en grupp barn arbetar med vatten och féremal som flyter och sjunker
och en annan grupp experimenterar kring ytspanning. Barnen konstruerar och bygger med
lego, byggklossar, magnetfigurer och former. I enkaten till vardnadshavarna instammer 77
procent helt eller till stor del i pastdendet “I arbetet med barnens ldrande har forskolan fokus
pa sprak och kommunikation”, 20 procent vet ej och 73 procent instimmer helt eller till stor
del i att i arbetet med barnens larande har forskolan fokus pa matematik och naturvetenskap,
24 procent svarar vet ej. | personalenkaten instimmer pedagogerna helt eller till stor del i att
deras forskola har fokus pa matematik och naturvetenskap i arbetet med barnens larande samt
i att forskolan har fokus pa sprak och kommunikation i alla situationer. Vi verifierar att
forskolan aktivt arbetar med sprak- och kommunikationsutveckling, matematik,
naturvetenskap och larande och att forskolan har fokus pa sprak och kommunikation i alla
situationer (steg 3 och 4).

Pedagogerna planerar utifran laroplanens mal, barnens behov och intressen, genomfor
darefter planeringen och anvander vaggdokumentation och verksamhetsloggen med bilder
och texter vid reflektion om vad som hant under arbetet med malen och vad barnen lart sig.
85 procent av vardnadshavarna ar positiva, dvs. instammer helt eller till stor del, i att
forskolan erbjuder en utvecklande verksamhet for deras barn. Férskolan planerar, féljer upp
och utvecklar utbildningen kontinuerligt for att 6ka varje barns méjligheter till utveckling och
larande (steg 3).

Verksamheten och larmiljon ar stimulerande dven om nagra arbetslag behéver utveckla
larmiljon i hogre grad. Barnen uppmuntras till manga uttrycksformer, de ar kreativa och
arbetar med eget saval som styrt skapande samt lekar som utvecklar tillit till deras egen
formaga. Materialet ar tillgangligt och barnen kan vélja vad de vill arbeta med. | barnenkéaten
svarar 100 procent att de ofta far visa vad de lar sig. Pedagogerna stimulerar och utmanar
varje barns utveckling och larande (steg 4). Olika former av dokumentation sasom
vaggdokumentation med foton, dokumentation med text och bilder i verksamhetsloggen i
larplattformen samt dokumentationen i larpdrmen anvénds regelbundet for att folja upp
barnens utveckling och larande. Reflektions- och analysprotokollen anvénds for hela
barngruppen och for det enskilda barnet vid behov. Vid arbetslagsplanering utvérderar
pedagogerna och foljer upp barngruppens fortsatta utvecklingsbehov. I samband med
utvecklingssamtalen gar pedagogerna, vardnadshavarna och de barn som &r 6ver tre ar
igenom barnets larparm. | intervjuerna med pedagogerna och i den skriftliga redovisningen
fran varje arbetslag hor och laser vi att pedagogerna utvérderar kontinuerligt, vilket vi dven
ser i reflektions- och analysprotokollen (steg 4).
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Forskolan har sedan flera ar tillbaka arbetat med Gron flagg och &r certifierade. Vi tar del av
deras handlingsplaner som beskriver hur férskolan arbetar med kéllsortering, vattenresurser,
narmiljon och livsstil och halsa. Arbetsgruppen for Gron flagg bestar av en pedagog fran
varje avdelning och en ny handlingsplan for kommande ar ska presenteras for kollegorna.
Miljo- och naturvardsfragor genomsyrar verksamheten (steg 5). Under vart besok ser vi att
barnen stimuleras att hjalpa och lara av varandra vid matsituationen, nar de bygger och
skapar och vid av- och pakladning. Pedagogerna arbetar med att det ska vara ett tillatande och
oppet klimat i utbildningen dar barn lar och utvecklas genom att ta vara pa varandras
kunskaper. Forskolan har skapat ett klimat dér barnen stimuleras att lara av varandra (steg 5).

En avdelning placerar forskolan pa steg 3, tre avdelningar pa steg 4, en avdelning pa steg 5
och ledningen pa steg 6. Var bedémning ar att forskolan ska placeras pa steg 5. For att na
nésta steg, behover forskolan ta fram en tydlig planering for att stimulera och utmana varje
barns sprak- och kommunikationsutveckling samt varje barns forstaelse for matematik,
naturvetenskap och teknik.

B. Normer och varden

Staket och grindar omger forskolebyggnaderna och gardarna, klatterstallningarna omgardas
av gummigrus och inomhus &r hyllorna férankrade. Den fysiska miljon upplevs som trygg
och saker. Vi har tagit del av forskolans dokumenterade sakerhetsrutiner. Férskolan har
forankrade metoder for att ge varje barn tillsammans med sina vardnadshavare en god
introduktion i forskolan. Under intervjun med vardnadshavarna framkommer att de ar nojda
med hur inskolningen fungerar (steg 1).

Vi marker vid vart besok att forskolan lyckats skapa ett klimat som praglas av trygghet och
trivsel. Samtliga avdelningar anvander Husmodellen, vilket innebar att pedagogerna
tillsammans med barnen kartlagger vilka trygga och otrygga platser barnen upplever finns pa
forskolan. Vardegrunden och planen for att motverka krankande behandling och
diskriminering vilar 6ver Husmodellen. Vi ser vdggdokumentationer av Husmodellen dar det
finns trivselregler, beskrivningar av hur varje rum fungerar som t ex hallen dar de vuxna ar
narvarande, att barnen hjalper varandra med att knappa jackor och att de fragar en kompis om
hjalp, matrummet med bordsplacering, samlingsrum med nagra barn &t gangen och goda
kommentarer, tradgarden med utelek dar alla barn &r allas barn, vuxna forebilder och flera
aktiviteter, hemvran med lagom antal barn och att barnen leker tillsammans. I alla rum lyfts
vuxennarvaron fram. | intervjun med pedagogerna beréttar de att de sedan lang tid tillbaka
har arbetat med vérdeorden och vardegrunden som &r ett levande begrepp, vilket vi kan
bekréfta (steg 4). Pedagogerna menar att det ar en styrka att det rader ett harligt klimat pa
forskolan, en valkomnande stamning och ett gemensamt forhallningssétt, vilket dven
framkommer i intervjun med vardnadshavarna, som framhaller att pedagogerna sprider
varme, ar 6ppna och har ett bra bemétande. | personalenkaten instdmmer 100 procent helt
eller till stor del i att de trivs pa sin arbetsplats och i att barnen trivs. | enkéten till
vardnadshavarna instammer 80 procent helt eller till stor del i att deras barn trivs pa
forskolan, 91 procent svarar positivt att forskolan har en stimulerande utemiljo och 65
procent i att forskolan &r vélstadad. 60 procent instdimmer helt eller till stor del i att forskolan
erbjuder bra mat, 27 procent instdimmer till viss del, 2 procent instdammer inte alls och 11
procent svarar att de inte vet. Samtliga barn som besvarat enkaten tycker om att vara pa
forskolan, anser att de ar en bra kompis, att de har nagon att leka med pa forskolan och att de
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har roligt nar de leker med de andra barnen pa forskolan. 98 procent tycker att maten smakar
gott. Nér vi granskare ater tillsammans med barnen marker vi att matsituationen &r en trivsam
och lugn stund d&r pedagoger och barn har trevligt tillsammans. Vi ser och hor att barnen
tycker att maten smakar gott och de tar om flera ganger. De serveras en buffé med flera
gronsaker att valja pa, ris, kycklinggryta och brod dartill. Nagot barn véljer ett veganskt
alternativ. Avdelningarna med sma barn serveras vid bordet. Matsituationen préaglas av en
harmoni och barn och pedagoger samtalar om allehanda fragor. Forskolan arbetar aktivt for
att skapa ett klimat som préglas av trygghet och trivsel. Pedagogerna har ett gemensamt
forhallningssatt och bemétande som genomsyrar hela verksamheten (steg 2).

| intervjun med ledningen, pedagogerna och vardnadshavarna far vi bekraftat det vi sjalva
upplever och beddmer, namligen att forhallandet inom personalgruppen samt mellan personal
och barn kannetecknas av fortroende och 0msesidig respekt. | personalenkaten instammer
100 procent helt eller till stor del 1 pastaendet “Forhallandet mellan personal och barn
kinnetecknas av fortroende och 6msesidig respekt” samt i att de enats om gemensamma
normer. | enkéten till vardnadshavarna instammer 81 procent helt eller till stor del i
pastaendet “Personalen engagerar sig i mitt barn”, 10 procent instimmer till viss del, 5
procent instammer inte alls och 2 procent vet inte. De vardnadshavare som deltar i intervjun
instdimmer i att pedagogerna ar engagerade. Vi ser engagerade pedagoger som finns nara
barnen och som vill ge barnen goda forutséttningar att utvecklas och att lara. Férskolan méter
och foljer kontinuerligt upp barnens trygghet, trivsel och sékerhet via kartlaggningar, samtal,
intervjuer, utvecklingssamtal, Qualis enkéter samt utvardering av planen for att motverka
krankande behandling och diskriminering (steg 3).

Resultaten i Qualisenkéaten ligger till grund for nuldgesanalysen nér planen for att motverka
krankande behandling och diskriminering revideras och en ny plan upprattas. All personal ar
delaktig i arbetet med planen och nyanstalld personal introduceras i samband med
anstéllning. Vi laser om vérdegrunden och visionen: Tillsammans for barn och medarbetare
som vagar, vill och kan. Arbetsplatsen ska vara en trygg och saker miljé dér alla barn och
vuxna bemater varandra med respekt, anvander ett positivt sprak, kdnner gemenskap och
samhorighet samt pa ett positivt sétt tar tillvara pa varandras likheter och olikheter. Alla barn
ar allas barn. Alla som verkar inom omradet har ansvar for att arbeta férebyggande och att
sétta stopp for all form av krankande behandling och nolltolerans géller. De vuxna upptréader
som forebilder i alla situationer, vardegrundsfragor diskuteras i samband med inskolningen,
regelbunden kompetensutveckling genomférs och Husmodellen anvands for att upptacka och
forebygga diskriminering. I personalenkéten instimmer 100 procent i pastdendet “Vi vuxna
reagerar mot diskriminering och krankande behandling bland och gentemot barnen”. I
enkaten till vardnadshavarna instammer 80 procent i att forskolan arbetar aktivt mot
diskriminering och krankande behandling, 3 procent instdmmer till viss del och 17 procent
svarar att de inte vet. Forskolan har ett férebyggande och dokumenterat arbete samt metoder
som utvarderas kontinuerligt, for att férhindra diskriminering och krankande behandling (steg
2, 4 och 5).

Nar vi pratar med pedagogerna &r det en sjalvklarhet att dela upp barnen i mindre grupper for
att alla ska komma till tals och bli lyssnade pa. De pratar med barnen om hur alla ska tilltala
varandra och hur de ska vara mot varandra. En av avdelningarna har barnrad, vilket innebar
att barnen ges mojlighet att lara sig hur beslut fattas och att fa barnen att forsta att det egna
forslaget inte alltid ar det som beslutas. | barnradet far barnen lagga fram sina asikter och
ibland far de aven rosta pa olika forslag. De far trana sig i att argumentera for sin sak.
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Forskolan arbetar aktivt och medvetet for att paverka och stimulera barnen att omfatta vart
samhélles grundldggande demokratiska vérderingar (steg 4).

Pedagogerna pratar tillsammans med barnen om kénslor, varderingar och att vi ar olika som
personer men lika varda, vilket de konkretiserar pa barnens niva. De uppmuntrar barnen till
samarbete och att hjalpa varandra samt arbetar med samarbetsévningar och turtagning.
Pedagogerna berommer barnen ndr de hjalper varandra och visar varandra empati.
Kompisbdckerna anvénds och aktiviteter kopplas till avsnitten i bockerna. Ett av arbetslagen,
som har de aldre barnen, tittar ibland pa Uthildningsradions Ugglanserie, som handlar om
kompisproblem, och efter programmet diskuterar de vad som hande mellan barnen i
programmet. Forskolan arbetar utifran forankrade metoder for att varje barn ska utveckla
forstaelse for allas lika varde (steg 5).

En avdelning placerar forskolan pa steg 3, tva avdelningar pa steg 4, tva avdelningar pa steg 5
och ledningen pa steg 5. Var bedémning &r att forskolan ska placeras pa steg 5. For att na
nésta steg, behover forskolan bedriva ett systematiskt arbete for att ge varje barn utrymme att
reflektera 6ver etiska dilemman och livsfragor i vardagen.

C. Barns delaktighet och inflytande

| den skriftliga redovisningen laser vi att pedagogerna observerar och lyssnar in barnens
intressen och deras utvecklingsbehov. | samband med arbetslagens planering gar
pedagogerna igenom barngruppen och hur de behéver mota barnens fortsatta
utvecklingsbehov, bade enskilt och i grupp. Vi upplever att barnens intresse, formagor och
behov praglar den pedagogiska verksamhetens utformning (steg 1). Material, leksaker och
bocker forvaras 6verskadligt och lattillgangligt pa samtliga avdelningar och barnen kan
enkelt bestdmma vad de vill syssla med. Sammantaget skapar det en larandemiljé med goda
forutsattningar for barnens delaktighet (steg 1).

Pedagogerna for diskussioner utifran barnens intressen och det som pedagogerna upplever att
barnen behdver utmanas i. De sakerstaller barnens delaktighet genom att lyssna pa deras
fragor och idéer sa att forslagen gors levande. Larmiljon forandras utifran barnens intressen.
Nagon avdelning anvénder aktivitetskort i samband med val av aktivitet. | personalenkéten
instdmmer 100 procent helt eller till stor del i att barnen &r delaktiga i larprocessen. Vi
konstaterar att pedagogerna foljer upp arbetet med barnens delaktighet (steg 2). Vi ser flera
exempel pa hur barnen sjalva véljer vad de vill syssla med. Barnen ror sig vant mellan
rummen och de plockar fram det de vill anvanda. Pedagogerna lyssnar och tar tillvara pa
barnens tankar och idéer sasom spel- och pusselbyte, nya appar, faktafilmer om djur och
onskemal kring olika aktiviteter. | barnradet &r barnen med och beslutar om inkop, aktiviteter
och gemensamma regler. | barnenkaten svarar samtliga barn att de ofta far vélja vad de vill
gora. Barnen uppmuntras att géra egna val i sitt l&rande. Barnen har ett reellt inflytande over
arbetssatt och verksamhetens innehall (steg 2 och 4).

Pedagogerna synliggor barnens larande genom att de observerar, fotograferar och filmar.
Bilderna laggs in i verksamhetsloggen i larplattformen och pa vaggarna finns
dokumentationer uppsatta. Barnen ar med och bestdmmer vad som séttas in i larparmen. Vi
ser att antalet dokumentationer varierar mycket fran barn till barn och fran avdelning till
avdelning. Under utvecklingssamtalen synliggors varje barns larprocesser for
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vardnadshavarna. | intervjun med vardnadshavarna framkommer att de upplever samtalen
som bra och att pedagogen beskriver barnets utveckling sedan forra utvecklingssamtalet, allt
fran motorik och matematik till sprak och kommunikation. De &ldre barnen fran tre ars alder
deltar pa utvecklingssamtalen och far stolt beratta om sitt larande. Infor utvecklingssamtalet
skickas fragestallningar hem till vardnadshavarna. I personalenkéaten instammer 100 procent
helt eller till stor del 1 pastaendet “Det finns en tydlig koppling mellan utvecklingssamtalet
och vart arbete med barnens utveckling och lirande”. I enkiten till virdnadshavarna
instammer 72 procent helt eller till stor del i att utvecklingssamtalet bygger pa dokumentation
av deras barns utveckling och l&rande. 20 procent svarar vet ej. | samtal med
vardnadshavarna framkommer att vid tidpunkten for enkatutskicket hade inte alla haft
utvecklingssamtal. Vi verifierar att varje barns larprocesser dokumenteras kontinuerligt och
synliggars for barnet och vardnadshavarna samt att det finns en tydlig koppling mellan
utvecklingssamtalet och forskolans arbete med barnets utveckling och larande. Varje barn &r
delaktiga i dokumentationen av sitt larande (steg 3 och 5). Barnen ges mdjlighet att medverka
i kvalitetsarbetet genom de reflektioner pedagoger och barn goér tillsammans och genom
samtal som fors under dagen. Barn Gver tre ar svar pd Qualis enkater, vilket ger information
om barnens upplevelser av forskolan samt vad som behdver utvecklas (steg 3).

Tva avdelningar placerar forskolan pa steg 3, tva avdelningar pa steg 4, en avdelning pa steg
6 och ledningen pa steg 5. Var bedémning &r att forskolan ska placeras pa steg 3. Forskolan
har goda mojligheter att nd steg 5 nar samtliga avdelningar har utvecklat sitt arbete sa att
varje barn i hogre grad stimuleras att reflektera 6ver sitt larande, ett av kriterierna pa steg 4,
och gors medvetet om olika satt att lara sig, ett av kriterierna pa steg 5.

D. Arbetssatt och pedagogroll

Forskolans varierande larmiljéer har tillgangligt material for kreativt skapande, bygg- och
konstruktion, motorik, sprak och kommunikation, matematik och naturvetenskap (steg 1).
Saval inomhusmiljon som utomhusmiljon inbjuder till lek, rorelse, utforskande och motorisk
traning. Vi konstaterar att leken ligger till grund for barnens larande (steg 1). Pedagogerna ar
narvarande och lyhdrda. Vi ser under besoket att arbetssétt och pedagogroll praglas av
variation och flexibilitet (steg 1).

Vi ser pa vaggdokumentationen och pa vad barnen gor att arbetsséattet ar kreativt och varierat.
Under den fria leken ar barnen aktiva och det &r tydligt att de vet vad kan vélja att gora.
Genom att uppmuntra barnen till egna val och att 16sa uppkomna situationer enskilt eller med
hjalp av en kompis utvecklas barnens sjalvtillit till den egna formagan. Under vart besok ser
vi att pedagogerna uppmuntrar barnen till att préva och 6va, att kld pa och ta av sig, ta mat
sjalva, prova att l1dgga pusselbitar och dominobrickor ratt, att experimentera, klippa sjélva,
mala tavlor, trana motoriken genom tabata/intervalltraning, dramatisera Bockarna Bruse och
Per Olsson hade en bonnagard och skapa tavlior med hjalp av dppeltryck. Barnen reflekterar
tillsammans med pedagogerna kring olika satt att I6sa uppgifter exempelvis i olika
experiment och forslagen provas for att se hur det gar. | personalenkéaten instammer samtliga
helt eller till stor del i pastdendet “Vara arbetssatt och arbetsformer stimulerar och utmanar
varje barns utveckling och ldrande”. Vi bekréftar att kreativitet och skapande priaglar
arbetsséatt och larande. Pedagogerna stimulerar och utmanar barnen i att utveckla
sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga (steg 2).
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Pa arbetslagsplaneringen reflekterar pedagogerna dver teman och arbetssatt for att se hur de
kan ga vidare. | reflektions- och analysprotokollen ser vi att arbetslagen regelbundet
dokumenterar och utvarderar arbetssétt och arbetsformer. Protokollen skickas in till
forskolechefen som ger aterkoppling pa arbetet. Vi tar del av samtliga arbetslags ifyllda
mallar kring olika teman och kring arbetssétt och arbetsformer, de regelbundna
utvéarderingarna samt hur utvarderingarna genom litteratur och pa forelasningar bidrar till att
omprova arbetssatt och arbetsformer och déarmed utveckla verksamheten. Forskolan ger
exempel pa arbetssatt och arbetsformer som omprovats och som utvecklat den pedagogiska
verksamheten. Behovet att utveckla barnens samspel och relationer pa en avdelning,
matsituationen dér barnen fick mojlighet att prova buffévarianten, vilket ledde till mer
sjalvstandighet och initiativ hos barnen samt kompistema, dar pedagogerna sag
samarbetssvarigheter, omprovades arbetssattet med hjélp av drama, samarbetsovningar,
skapande, fri lek och utelek, vilket ledde till mer medvetenhet hos barnen. I slutet av varen
utvérderas arets arbete och vi tar del av forskolechefens samlade beskrivning i de tva senaste
kvalitetsrapporterna som lamnats in till forvaltningen. I personalenkaten instdmmer 100
procent helt eller till stor del i att de regelbundet utvarderar arbetssatt och arbetsformer i
arbetslagen. Vi konstaterar att pedagogerna anvander gemensamma former for
dokumentation av den pedagogiska verksamheten, att pedagogerna regelbundet dokumenterar
och utvarderar arbetssétt och arbetsformer och att utvarderingarna bidrar till att omprova
arbetsséatt och arbetsformer (steg 2, 3 och 4).

Barnen vi moter pa forskolan ar positiva och aktiva. | samtal med barnen svarar manga att det
ar roligt pa forskolan. De ar angelagna om att visa sina larparmar for oss granskare. Var
uppfattning ar att verksamheten ar rolig, stimulerande och larorik for alla barn (steg 3).
Barnen uppmuntras till manga uttrycksformer som lek, bild, rorelse, sang och musik samt
dans och drama. Under vart besok ser vi samtliga ovanstaende uttrycksformer (steg 3).

Genom att stalla 6ppna fragor till barnen och lata deras funderingar och tankar komma till
uttryck utmanas barnen att prova olika I6sningar av egna och andra problem. Det kan handla
om allt fran hjalp i kapprummen till att se var pusselbitarna ska placeras eller hur en
byggkonstruktion ska se ut. Vi hor ofta att pedagogerna uppmanar barnen att lyssna pa
varandra och hjalpas at att I6sa uppkomna problem. Det tillatande klimatet gor att barnen
vagar beratta om sina funderingar. Pedagogerna utmanar barnen att préva olika l6sningar av
egna och andras problem (steg 4).

Pa samtliga avdelningar framhavs den narvarande pedagogen och att grupperna delas i
mindre grupper for att varje barn ska fa méjlighet att komma till tals och synas. I intervjun
med pedagogerna menar de att en samsyn kraver standig diskussion och reflektion utifran vad
som aterspeglas i barnens larande. Pa olika méten diskuteras artiklar kring kunskapsbegrepp
och kunskapsutveckling. En samsyn kring kunskapsbegrepp och kunskapsutveckling praglar
pedagogernas arbete med barnens larande, ett av kriterierna pa steg 5. Nar pedagogerna
regelbundet och i samband med arbetslagstiden gor en uppfoljning av varje reflektions- och
analysprotokoll, dokumenterar vad som hant under arbetets gang, i vardagen i samband med
observationer i barngruppen och de kollegiala observationerna och nar forskolechefen
aterkopplar innehallet i reflektions- och analysprotokollen ser vi att pedagogerna reflekterar,
analyserar och utvecklar regelbundet 6ver sin egen roll i relation till barnens utveckling och
larande, ett av kriterierna pa steg 5.
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En avdelning placerar forskolan pa steg 3, fyra avdelningar pa steg 4 och ledningen pa steg 6.
Var bedémning ar att forskolan ska placeras pa steg 4. En samsyn kring kunskapsbegrepp och
kunskapsutveckling rader pa forskolan och pedagogerna reflekterar, analyserar och utvecklar
regelbundet sin egen roll i relation till barnens utveckling och larande, tva av kriterierna pa
steg 5. Forskolechefen sékerstéller att pedagogerna utvarderar arbetssétt och arbetsformer och
pedagogerna observerar varandra i ett kollegialt larande. Detta gors inom ett bestamt omrade
utifran de prioriterade malen. Syftet ar att lara av varandra. For att na steg 5 fullt ut behover
forskolan jamfora olika arbetssatt och arbetsformer for att ta reda pa vilka arbetssatt som har
bast effekt for saval barngruppen som varije barn.

E. Forskola och hem

Vardnadshavarna som vi intervjuar beréttar att de kanner till férskolans uppdrag och hur
verksamheten bedrivs. De far information om uppdraget vid inskolningen, i den dagliga
kontakten, pa foraldraméten och i utvecklingssamtalen. Laroplanen &r anslagen i
kapprummen och i larplattformen finns alla verksamhetsmal (steg 1). Redan under
inskolningen etableras en god kontakt och en tillitsfull relation. I intervjun med
vardnadshavarna framkommer att pedagogerna har ett trevligt bemétande och ett starkt
engagemang, inte bara de pedagoger som &r pa den aktuella avdelningen utan alla de moter.
Ett par av dem har flera barn pa férskolan och nagra har dven barn som bdrjat i skolan och
alla vittnar om att Torpets forskola varit fantastisk fran borjan till slut. Vi konstaterar att
pedagogerna tar ansvar for att skapa en tillitsfull relation med vardnadshavarna (steg 1).

Pedagogerna bjuder in till samtal under inskolningen, vid utvecklingssamtal och
foraldramdten uppmuntras vardnadshavarna att ta del av forskolans verksamhet.
Foraldramotena inleds ofta gemensamt dar forskolechefen informerar for att dérefter delas
upp pa de olika avdelningarna. Genom att svara pa Qualisenkaten och ta del av resultaten har
vardnadshavarna majlighet att engagera sig samt paverka verksamheten. Andra sétt ar att ta
del av informationen i larplattformen dar vecko- och manadsbrev laggs in samt att félja
verksamhetsloggen dar varje arbetslag minst en gang per vecka lagger in en aktivitet. Dessa
aktiviteter kopplas till verksamhetsmalen pa ett tydligt satt. | enkéten till pedagogerna
instammer 100 procent helt eller till stor del i att de uppmuntrar vardnadshavarna att engagera
sig i verksamheten (steg 2). Genom att fraga vardnadshavarna pa ovanstdende moten foljer
pedagogerna upp pa vilket satt de vill engagera sig. Pedagogerna foljer upp samtalen med
évriga kollegor under utvecklingstiden och arbetslagstiden. | intervjun med vardnadshavarna
framkommer att de &r ndjda med det arbete som pedagogerna gor och att de kanner att de kan
delge sina synpunkter vid behov (steg 2). Vardnadshavarna ges mojlighet att delta i
kvalitetsarbetet genom att besvara Qualis enkéter. De delges resultaten pa foraldramdéten och
har mojlighet att ge synpunkter och forslag till forbattringar (steg 2).

Under inskolningen, vid hdmtningar och l&mningar, under utvecklingssamtalet och infor
overgangen till forskoleklass samverkar forskolan med vardnadshavarna kring barnets
utveckling och larande. | enkaten till vardnadshavarna instammer 46 procent helt eller till stor
del i pastaendet “Jag far vara med och paverka hur forskolan arbetar med mitt barns
utveckling och larande”, 22 procent instammer till viss del, 17 procent instammer inte alls
och 15 procent vet ej. Nagra vardnadshavare var nya nar enkaten skickades ut och nagot
utvecklingssamtal hade inte genomforts. I pastaendet “Jag har mdjlighet att vara delaktig i
forskolans utvérdering och forbattring av verksamheten” 51 procent instimmer helt eller till
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stor del, 22 procent instammer till viss del, 17 instdmmer inte alls och 15 procent vet ej”. |
intervjun med pedagogerna beréattar de att vardnadshavarna bland annat har paverkat antalet
utvecklingssamtal per ar, fran ett samtal till tva. Vardnadshavarna lyfter i intervjun fram att
det ar bra med larparmen for de kan folja vad som hant under aren som gatt. De papekar aven
att det ar positivt att de aldre barnen far vara med pa utvecklingssamtalet. Mentorn bekréftar
barnet och visar pa utvecklingen, vilket gor barnet stolt. De berattar om ett exempel dar
forskolan hade beslutat att inte bestalla fotografering utifran eftersom det var rorigt och tog
mycket tid i ansprak. Detta gjorde flera vardnadshavare upprorda, men forskolan lste det pa
ett ypperligt satt genom att pedagogerna pa varje avdelning sjalva fotograferade barngruppen
och plastade in fotona. Vi konstaterar att forskolan samverkar med vardnadshavarna kring
barnets utveckling och larande (steg 3). Under utvérderings- och planeringsdagarna samt efter
utvecklingssamtalen foljer forskolan upp vardnadshavarnas inflytande (steg 3). Forskolan har
tillsammans med grundskolan forum for samrad med vardnadshavarna sex ganger per ar. En
styrelse for vardnadshavarna ar vald och en av vardnadshavarna ér ordférande i samradet.
Bade forskolechef och rektor deltar. En av vardnadshavarna utses till motessekreterare och
tva justerare utses. Vi har tagit del av dagordningar och minnesanteckningar (steg 3).

En avdelning placerar forskolan pa steg 3, fyra avdelningar pa steg 5 och ledningen pa steg 6.
Var bedémning ar att forskolan ska placeras pa steg 3. Metoder for att géra vardnadshavarna
delaktiga i barnens utveckling utvéarderas kontinuerligt men for att nd nasta steg behdver
forskolan utveckla metoderna kontinuerligt sa att alla vardnadshavare far kunskap om pa
vilket sétt de har mgjlighet att paverka och vara delaktiga. Alla vardnadshavare har kanske
inte mojlighet att delta pa foraldraméten dar information om forskolans uppdrag och mal ges.
Forskolan har tagit fram vilka atgarder som maste genomforas for att alla vardnadshavare ska
fa kunskap om forskolans uppdrag, mal och arbetssétt men daremot framgar det inte vid vart
besok att dessa atgarder har genomforts.

F. Organisation

Forskolechef Maria Wingvist har det yttersta ansvaret for Torpets forskola. Pa forskolan finns
fem avdelningar dar forskollarare och barnskétare ingar. Forskolan har tva utvecklingsledare,
som ingar i utvecklingsgruppen tillsammans med forskolechefen och en specialpedagog, som
ar anstalld i forskoleomradet. Alla tillsvidareanstéllda pedagoger har nagon form av
ansvarsuppdrag. Forskolans organisation har en tydlig struktur (steg 1).

Tabell 2: Sjukfranvaro

Kvalitetsomrade Torpets forskola | Genomsnitt i Svaldvs Genomsnitt i riket for

Organisation ar 2017 kommun fér kommunal kommunal verksamhet
verksamhet ar 2017 ar 2017 enligt SKL*

Total sjukfranvaro per ar 53 % 6,3 % 7,0%

dérav langtidssjukfranvaro 0% 352 % 46,8 %

*Sveriges Kommuner
och Landsting
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Tabell 3: Antal inskrivna barn per arsarbetare

Kvalitetsomrade Torpets forskola | Genomsnitt i Genomsnitt i riket

Organisation ar 2017 Svalévs kommun ar | ar 2017 enligt
2017 Skolverket

Antal inskrivna barn per arsarbetare 54 50 51

| tabellerna ovan ser vi att sjukfranvaron ar lagre pa Torpets forskola &n genomsnittet i
Svalévs kommun och i riket i stort. Vi ser dven att antalet inskrivna barn per arsarbetare var
ungefar lika i jamforelse med genomsnittet i Svaldvs kommun och i riket i stort.

Pa avdelningarna delas barnen i mindre grupper under dagen utifran barnens behov. Alla barn
har da battre mojlighet att komma till tals. Larmiljon bade inne och ute &r planerad efter
barnens behov och intressen. Barnen malar, skapar, laser bocker, tittar i sina larparmar,
graver, aker rutschkana, bygger och pusslar och vi ser att barnen sjalva viljer aktiviteter.
Pedagogerna finns omkring barnen. | enkaten till vardnadshavarna instimmer 54 procent helt
eller till stor del i att forskolan har en vél fungerande organisation. 22 procent instammer till
viss del, 10 procent instammer inte alls och 14 procent vet inte. | samma pastaende
instammer 100 procent av pedagogerna helt eller till stor del. I intervjun med
vardnadshavarna framkommer att de upplever att pedagogerna ar narvarande samt
observerande och att de har en bra kommunikation med dem. Forskolan &r organiserad i
grupper utifran barnens behov och intressen och vi kan verifiera att forskolan har en val
fungerande organisation i arbetslag och ledning som garanterar en god daglig verksamhet
(steg 2 och 4). Vid arbetsplatstréaffar, i utvecklingsgruppen, i samverkansgruppen och vid
verksamhetsbesok foljer forskolechefen regelbundet upp organisationen. Minnesanteckningar
fors pa samtliga moten, vilka vi far ta del av, och varje arbetslag far aterkoppling efter
forskolechefens verksamhetsbesok (steg 2).

| utvecklingsgruppen fors diskussioner innan forskolechefen tar beslut. Storre fragor gar ut pa
remiss till arbetslagen for att inhamta synpunkter. Pa arbetsplatstraffar tas gemensamma
beslut. PA Husmoten kan de informationsansvariga ta beslut. Pedagogerna i ett arbetslag har
mandat att ta beslut som endast berér dem. Till samtliga méten finns en dagordning och
minnesanteckningarna laggs in i Schoolsoft. Samtliga pedagoger instdammer helt eller till stor
del i pastaendet “Jag dr fortrogen med vem som fattar beslut och har ansvar i alla delar av
verksamheten”. Forskolan har ett valfungerande beslutssystem (steg 3). | det insanda
materialet finns en tydlig forteckning dver olika ansvarsuppdrag exempelvis Qualis, Grén
Flagg, Schoolsoft, IT och Kultur. Utvecklingsledarna, som ingar i ledningsgruppen, har
nedskrivet vilket uppdrag de har samt vilket ansvar de har gemensamt med férskolechefen.
Vi bekraftar att forskolan har utformade och forankrade uppdrag pa flera nivaer (steg 3). Vi
tar del av dagordningar och minnesanteckningar. Dagordningarna skickas ut i férvag for att
alla ska vara forberedda pa innehallet. Pa samtliga méten ar en samtalsledare utsedd, som
haller fokus pa motet och ser till att alla far komma till tals. | enkaten till pedagogerna
instdimmer samtliga helt eller till stor del i att férskolan har en bra moétesstruktur. Vi upplever
att forskolan har en effektiv motesstruktur som stodjer dialog (steg 3).

Vid arbetslagens méten, under arbetsplatstréaffar, i utvecklingsgruppen och pa
utvarderingsdagar fors diskussioner kring olika behov som finns och om nagot behover
andras pa forskolan. | samband med varje terminsslut utvarderar forskolan olika fragor.
Kvalitetsrapporten som lamnas in till forvaltningen i slutet av varje lasar bygger pa
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utvarderingar fran Qualisenkater till vardnadshavarna, personal och barn. Vi har tagit del av
de tva senaste arens kvalitetsrapporter och ser att forskolan kontinuerligt utvéarderar sin
organisation och motesstruktur (steg 4).

| enkaten till pedagogerna &r 80 procent positiva till att arbetslaget fungerar vél. Samtliga
pedagoger instdammer helt eller till stor del i pastaendet “I mitt arbetslag har vi formaga att
prioritera och fordela arbetsuppgifterna”. Vi ser vid vart besok hur pedagogerna har delat upp
rutinsysslor och att de har férdelat arbetsuppgifter efter intresse och kompetens. Arbetslagen
prioriterar och férdelar arbetsuppgifter, ett av kriterierna pa steg 5.

En avdelning placerar forskolan pa steg 3, tva avdelningar pa steg 4, tva avdelningar pa steg 5
och ledningen pa steg 6. Var bedémning ar att forskolan ska placeras pa steg 4. For att na
nasta steg, behdver arbetslagen ta fullt ansvar och folja upp varje barns utveckling och
larande genom att se dver innehallet i larparmarna och genom en fordjupad pedagogisk
dokumentation sa att kvaliteten blir jamnare mellan arbetslagen.

G. Styrning och ledarskap

De prioriterade malomradena for det har lasaret &r Barns delaktighet och inflytande,
Foraldrainflytande och Image. Vi kan verifiera att forskolan har prioriterade mal utifran de
nationella malen (steg 1). Méalen ar anslagna pa varje avdelning och vél forankrade i
verksamheten. | saval enkater som i intervjuer far vi bekraftat att bade pedagoger och
vardnadshavare kanner till de prioriterade malen. | enkaten till vardnadshavarna instimmer
84 procent helt eller till stor del i pastdendet “Jag kadnner till forskolans mal”. I
personalenkéten instammer 100 procent helt eller till stor del i att deras férskola har
gemensamma mal som &r tydliga (steg 1 och 2).

| kvalitetsrapporten och i verksamhetsplanen tar vi del av de kommunévergripande malen
samt vilka strategiska utvecklingsomraden och lokala mal som forskolan arbetar med.
Svalévs kommuns forskolor har en langsiktig plan som stracker sig dver tre ar med fokus pa
sprakutvecklande arbetssatt i forskolan. Bade kvalitetsrapporten och verksamhetsplanen
beskriver hur forskolan har arbetat och ska arbeta med Qualis samtliga kvalitetsomraden.
Kvalitetsrapporten baseras pa Qualis enkatresultat, som analyseras av alla pedagoger
avdelningsvis under arbetslagstid och pa planeringsdagar for att ta fram styrkor och
forbattringsomraden samt vad som behover goras i verksamheten for att utveckla kvaliteten i
utbildningen. Forslag pa forbattringar skickas in till forskolechefen. Forskolechefen
genomfor verksamhetsbesok pa varje avdelning och besoket ar kopplat till de prioriterade
malen. | slutet av varje lasar sammanstélls kvalitetsrapporten och verksamhetsplanen
presenteras infor terminsstarten pa hosten. | enkaten till pedagogerna instammer samtliga helt
eller till stor del i att de utvérderar kontinuerligt den pedagogiska verksamheten. Vi granskare
tar del av samtliga arbetslagsplaneringar inom olika omraden. | personalenkéten instammer
100 procent 1 pastdendet “Forskolans ledning driver aktivt forskolans utveckling”. Vi ser att
forskolan dokumenterar och utvérderar sina prioriterade mal. Férskolechefen ser till att
forskolan kontinuerligt planerar, foljer upp och utvecklar utbildningen och det finns
fungerande mal och utvardering pa alla nivaer som ligger till grund for fortsatt utveckling
(steg 2, 3 och 4).
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Ledarskapet ar delegerat pa manga olika sétt och pa alla nivaer. En forskollérare i varje
arbetslag ar informationsansvarig, tva pedagoger och specialpedagogen ingar i
utvecklingsgruppen tillsammans med férskolechefen och en pedagog i varje arbetslag bildar
en Qualisgrupp. De flesta pedagoger har ansvarsomraden pa forskolan. Utvecklingsgruppens
uppdrag &r att arbeta med pedagogiska och strategiska fragor, att vara en
kommunikationslank mellan chef och arbetslag, att fora fram, diskutera och stdmma av
viktiga fragor infor beslut samt ha ett samordnande ansvar for att arbetsuppgifter och
dokument foljs upp och ldamnas in i tid. | intervjuerna framkommer att forskolechefen ar
narvarande och mycket engagerad, kan ifragasatta och utmana men ger positiv aterkoppling
sa att pedagogerna kanner sig starkta och far véxa. 100 procent av pedagoger instammer helt
eller till stor del i att de kanner sig sedda och far aterkoppling av ledningen samt att ledningen
ar oppen och tillganglig i sitt ledarskap och i pastdendet “I mitt arbetslag har vi gemensam
syn pa uppdraget”. Vi konstaterar att forskolan har ett Oppet, tillgangligt, tydligt och
strategiskt ledarskap pa alla nivaer som skapar delaktighet och forstaelse for uppdraget. (steg
2, 3 0ch 4).

Forskolechefen ingar i kommunens ledningsgrupp dar erfarenheter efterfragas och diskuteras.
Vid gemensamma utvecklingsdagar i kommunen utbyts erfarenheter da alla pedagoger
arbetar i tvargrupper delar av dagen med givna fragestéllningar utifran dagens tema.
Natverkstraffar arrangeras for pedagoger kring Laslyftet och Sma barns larande. Pa Torpets
forskola utbyts erfarenheter under utvecklingstiden och i spontana méten. Pedagogerna pa
Garvarens och Torpets forskolor traffas kontinuerligt och erfarenheter utbyts i tvargrupper.
Forskolechefen uppmuntrar pedagogerna att bepréva och analysera sina egna erfarenheter
och jamféra dem med andras (steg 4).

Genom att visa stort fortroende for pedagogerna, genom tid for planering och reflektion och
genom den individuella och gemensamma kompetensutvecklingen stimulerar forskolechefen
till stor variation i arbetet med att genomfora forskolans mal. Férskolan arbetar med
kollegialt larande, dar varje pedagog observerar en kollega. Né&r detta startade observerades
en kollega i samma arbetslag men nu observeras en kollega fran ett annat arbetslag. |
intervjun med pedagogerna upplever de dessa observationer som positiva eftersom de k&nner
sig trygga med sina kollegor och att de far nya idéer. Forskolechefen lamnar ut inplanerade
tider och vem som ska observera vem. Ett tydligt observationsunderlag foljs. Forra terminen
handlade observationerna om “Arbetssétt och pedagogroll” och innevarande termin om
“Barns delaktighet och inflytande”. Ett observationsunderlag f6ljs och de nedskrivna
observationerna lamnas in till forskolechefen. Under utvecklingstiden delger pedagogerna
varandra sina erfarenheter utifran det tema som valts. Forskolechefen stimulerar till stor
variation i arbetet med att genomfora forskolans mal (steg 5). Det finns ett tydligt ledarskap
for larandet i alla delar av verksamheten, som vilar pa de tydliga uppdragen och den
gemensamma vardegrunden. Vid vart besok ser vi manga och goda exempel pa hur
pedagogerna leder barnen pa ett positivt satt som far dem att vaxa. Vi bedomer att det finns
ett tydligt ledarskap for larandet i alla delar av verksamheten (steg 5).

Under intervjun med pedagogerna hor vi att de kénner sig delaktiga i forskolans utveckling
och det systematiska kvalitetsarbetet. Forskolan har en Qualisgrupp som bestar av
forskolechefen och pedagoger fran de olika arbetslagen. Gruppen tréaffas en gang i manaden.
Under aret arbetar pedagogerna med de prioriterade malen och kvalitetsomradena. | enkaten
till pedagogerna instéammer 100 procent helt eller till stor del i pastaendet “Jag kdnner mig
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delaktig i forskolans utveckling och systematiska kvalitetsarbete”. Vi konstaterar att alla
pedagoger dr vél insatta i och kanner sig delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet (steg 5).

Tre avdelningar placerar forskolan pa steg 3, tva avdelningar pa steg 4 och ledningen pa steg
6. Var bedomning ar att forskolan ska placeras pa steg 5. For att na nasta steg, behover
forskolan pa ett tydligt satt visa att mal och utvarderingar utgér grund for systematiska
forbattringar. Férskolan behover dven ta fram en langsiktig plan for kvalitetsutveckling, som
har sin grund i utvarderingar och pavisade effekter pa undervisningen.

H. Kommunikation

Vid den dagliga kontakten vid Idmning och hamtning ges information till vardnadshavarna.
Vi hor i intervjun med vardnadshavarna att det alltid ar lugnt och harmoniskt vid lamning
men om deras barn ar ledsna ndgon gang nar de lamnar dem skickar pedagogerna efter ett tag
ett sms och talar om att allt &r bra. De upplever att pedagogerna har koll pa barnen.
Avdelningarna skickar ut digitala veckobrev och manadshrev med information om planerade
aktiviteter och spontana handelser och forskolechefen lagger édven ut all information dér.
Information ges aven pa foraldraméten och i utvecklingssamtalen. Vardnadshavarna, som vi
intervjuar, &r ndjda med den digitala larplattformen dér de kan se olika aktiviteter som barnen
har varit med om. I enkaten till vardnadshavarna ar 71 procent positiva i att de far god och
kontinuerlig information om vad som hander pa forskolan (steg 1 och 3). Forskolan har
skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen, vilka vi tagit del av.
P& kommunens hemsida star det tydligt vilka rutiner som géller. Om nagon vill framféra
klagomal och vara anonym gar det bra via kommunens hemsida (steg 1).

Pa arbetsplatstraffar, arbetslagsmoten, under den gemensamma utvecklingstiden, i
utvecklingsgruppen och pa gemensamma utvecklingsdagar sprids erfarenheter och
kunskaper. Var och en som genomfor en utbildning har i uppgift att informera sina kollegor.
En av pedagogerna pa varje avdelning ar informationsansvarig och vid uppkomna behov tas
kontakt med utvecklingsledaren. Noteringar som ber6r pedagogerna sasom sjukfranvaro och
vikarieanskaffning skrivs pa en anslagstavla i personalrummet. Samtliga pedagoger
instdammer helt eller till stor del i att forskolan har metoder for att sprida information,
kunskaper och erfarenheter (steg 2).

Redan under inskolningen laggs stor vikt vid att skapa en god relation med vardnadshavarna.
De dr alltid valkomna att besoka forskolan, vilket framkommer i samtal och intervjuer med
pedagogerna och vardnadshavarna. Alla pedagoger arbetar for att alla barn och vuxna ska
ké&nna sig trygga och moétas med respekt. Pedagogerna bemdter varandra med 6ppenhet,
aterkopplar och stéttar varandra. Pa motena pratar de om att alla har ett ansvar att bidra till ett
positivt arbetsklimat. Forskolechefen &r tydlig genom att direkt ta upp eventuella incidenter
som hdmmar utbildningens utveckling. I intervjun med pedagogerna menar de att de kan lyfta
allt som de funderar pa eftersom de kéanner trygghet bland sina kollegor och med
forskolechefen. | enkéaten till pedagogerna instéammer 90 procent helt eller till stor del i
pastaendet “Vi som arbetar pa forskolan har en fortroendefull kommunikation”. Det interna
och externa samtalsklimatet ar 6ppet och fortroendefullt (steg 3).

En handlingsplan ar upprattad for 6vergangen fran forskolan till grundskolan. Pedagogerna
som arbetar med de &ldre barnen beréttar att de traffar pedagoger fran grundskolan pa hosten
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for att planera infor dvergangen till forskoleklassen. Pa hosten bjuder forskolan in
forskoleklassen till en gemensam aktivitet och pa varen ar det forskoleklassen som bjuder in
till “Parkloppet”. Ddrefter besoker forskolebarnen skolan. Pedagogerna genomfor
overlamningssamtal och en manad efter att barnen borjat i forskoleklassen aterkopplar
pedagogerna pa skolan till forskolan. Vi konstaterar att forskolan har etablerade rutiner for att
samarbeta med berorda grundskolor (steg 2). Forskolechefen och rektorn pa skolan har ett
nara samarbete kring pedagogiska fragor. Vid gemensamma berdringspunkter tar ledning och
pedagoger del av varandras foreldasning och erfarenheter. Elever fran skolan kommer till
forskolan och l&ser for barnen. Under intervjuerna och i samtal med pedagoger ser vi inte att
pedagogerna kan ge exempel pa pedagogiska fragor mellan forskola och skola férutom vid
overgangen till grundskolan. Rutinerna vid 6vergangen till skolan fungerar bra men den
pedagogiska samverkan behdéver utvecklas for na detta kriterium pa steg 4.

Larplattformen borjade anvandas varen 2017. Dér finns mycket information men nagra
vardnadshavare &r inte bekvama med det digitala instrumentet och loggar darfor inte in sa
ofta. Under intervjun med vardnadshavarna framkommer att de ar néjda med all den
information som ges pa foraldramoéten, i utvecklingssamtalet och i larplattformen men menar
att det finns vardnadshavare som inte kommer till féraldramaten och kanske inte heller laser
vad som star i larplattformen, vilket medfor att den information som ges inte nar alla
vardnadshavare. Pa varje avdelning finns datorer, en projektor, larplattor och mobiltelefoner.
| enkéten till vardnadshavarna instammer 81 procent helt eller till stor del i pastaendet
“Forskolan anvinder digital teknik for att informera om sin verksamhet”. Digital teknik
anvands for att forbattra service och kommunikation internt och externt, ett av kriterierna pa
steg 4.

Pa varje avdelning finns kontaktuppgifter till socialtjansten och vid behov kontaktas
socialsekreterarna. Tydliga rutiner finns i kvalitetspdrmen. Samarbete sker vid behov med
habiliteringen. Biblioteket ligger i samma byggnad som forskolan och besoks regelbundet.
Sagostunder arrangeras pa biblioteket och bibliotekarien deltar ibland pa utvecklingsmoten
och berattar da om ny litteratur. Forskolan har dven kontakt med Réaddningstjansten och
Brandmyndigheten i Teckomatorp. | enkéten till pedagogerna instdmmer 50 procent helt eller
till stor del i att forskolan har en etablerad kommunikation med socialtjanst, myndigheter och
narsamhallet i 6vrigt. 40 procent instdammer till viss del. Vi bekraftar att forskolan har en
etablerad kommunikation med socialtjansten, myndigheter och narsamhallet i 6vrigt &ven om
de flesta pedagoger sallan har kontakt med socialtjansten (steg 5).

En avdelning placerar forskolan pa steg 3, tre avdelningar pa steg 4, en avdelning pa steg 5
och ledningen pa steg 5. Vi granskare gor en sa kallad samlad bedémning och placerar
forskolan pa steg 4. Det innebar att forskolan nar ett av tva kriterier pa steg 4 men hela steg 5.
Forskolan kan med latthet na steg 5 nar forskolan och grundskolan tillsammans har skapat en
fungerande pedagogisk samverkan, det andra kriteriet pa steg 4.
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. Kompetens

Tabell 4: Andel medarbetare med pedagogisk hdgskoleexamen och andel medarbetare med
annan utbildning for arbete med barn

Kvalitetsomrade Torpets forskola Genomsnitt i Svaldvs | Genomsnitt i riket ar
Kompetens ar 2017 kommun ar 2017 2017 enligt Skolverket
Andel medarbetare med 61 % 43 % 42,4 %

pedagogisk hdgskoleexamen

Andel medarbetare med annan 39 % 19 % 28 %
utbildning for arbete med barn

Ar 2017 har samtliga medarbetare utbildning for arbete med barn. Andelen pedagoger med
pedagogisk hogskoleutbildning ar betydligt hogre &n i Svalévs kommun och i riket i stort
(steg 1 och 4). Svalévs kommun har en gemensam plan for introduktion av nya medarbetare.
Den nyanstallda far en personalhandbok samt ett kompendium med viktig information som
ror forskolan och en mentor utses. Nagra manader efter paborjad anstallning har
forskolechefen ett uppféljande samtal. Vi kan verifiera att forskolan har en plan for
introduktion av nyanstéllda (steg 1).

Vid medarbetarsamtalet tas individuella kompetensutvecklingsbehov upp och under
utvarderingarna framkommer vilken kompetensutveckling hela pedagoggruppen ér i behov
av. Dessa ska vara kopplade till forskolans och utbildningens behov. En strategi vid
kompetensutveckling ar att mer &n en pedagog deltar. Forskolechefen och pedagogerna
beréttar att pedagogerna har stéd av varandra nér de ska informera och sprida den kompetens
de fatt vid olika utbildningar. | Kvalitetsrapporten for 2017-2018 laser vi om vilka insatser
som genomforts och vi tar del av vilken kompetensutveckling som &r inplanerad for
varterminen 2019. Kompetensutvecklingen &r kopplad till individens och verksamhetens
behov. | enkaten till pedagogerna instammer samtliga i att kompetensutveckling har hég
prioritet i deras forskola, i att kompetensutvecklingen utgar fran forskolans, arbetslagens och
individens behov samt i att det finns en plan for deras individuella kompetensutveckling. Vi
bekraftar att forskolan har gemensamma och individuella kompetensutvecklingsplaner (steg 2
och 3).

Forskolechefen informerar om att forskolan avsétter 703 kr per pedagog till
kompetensutveckling. Till detta kommer kompetensutveckling som arrangeras centralt och
dar forskolan endast far betala en liten summa. Pedagogernas tid och eventuella vikarier
réknas inte in. Vi konstaterar efter samtalet med forskolechefen att forskolan avséatter
sammantaget goda resurser for saval gemensam som individuell kompetensutveckling (steg
3).

Genomford kompetensutveckling foljs upp pa arbetslagstid och utvecklingstid. Pedagogerna
informerar sina kollegor och eventuellt material 1&4ggs in i larplattformen. Foérskolechefen gor
inplanerade verksamhetsbesok med efterfoljande aterkoppling och forskolechefen tar del av
samtliga reflektions- och analysprotokoll. Det blir tydligt bade under verksamhetshesoken
och i de insanda protokollen om kompetensutvecklingen omsitts i praktiken, menar
forskolechefen. Uppfdljning och tillampning av genomférd kompetensutveckling gors
regelbundet (steg 4).

18
Q-Steps Kvalitetssékring AB, Vallgatan 9, 170 67 Solna
Telefon 08-410 928 40, e-post info@g-steps.se, www.(g-steps.se



QQuahs

Under 2018 har det varit viss personalomsattning med bland annat pensionsavgang och
foraldraledighet. En ny avdelning startade varen 2018 och en forskollarare och en barnskotare
nyanstalldes. Darmed har forskolan haft nagra vikarier under det gangna aret. Forskolechefen
informerar oss om att hon nyanstallt tva forskollarare, som borjar i januari 2019. Pedagoger
och férskolechef beskriver hur de olika arbetslagen hjalper varandra for att i minsta mojliga
man ta in vikarier. Vardnadshavarna beréttar att om nagon av pedagogerna ar borta loser de
ovriga pedagogerna det pa ett bra satt, sa att det knappt marks. Ar det ndgon vikarie i
verksamheten har de ett vanligt bemdétande och kommer alltid fram och hélsar. Flera vikarier
ar kénda i verksamheten. Vi bedomer att férskolan har god kontinuitet i bemanningen (steg
4).

Tva avdelningar placerar forskolan pa steg 3, tre avdelningar pa steg 4 och ledningen pa steg
4. Var bedomning ar att forskolan ska placeras pa steg 4. For att na nasta steg behover
kompetensutvecklingen grundas pa utvéarderingar med koppling till forskolans langsiktiga
utveckling, ett av kriterierna pa steg 5. Forskolan tar emot lararstudenter och barnskotarelever
och hoppas att de pa sikt ska kunna rekrytera dem. For att na det andra kriteriet pa steg 5
behdver forskolan ta fram fler framgangsrika metoder for att rekrytera personal pa kort och
lang sikt.

J.  Resursutnyttjande

Tabell 5: Kostnader och nettoresultat

Kvalitetsomrade Torpets forskola | Genomsnitt i Svalovs | Genomsnitt i riket ar
Resursutnyttjande ar 2017 kommun ar 2017 2017 enligt Skolverket
Totalkostnad per barn 116 120 kr 139 500 kr 149 400 kr
Totalkostnad exklusive 97 715 kr 117 600 kr 128 400 kr
lokaler

Personalkostnadens andel 86 % 71,1 % 72,8 %
Nettoresultat vid senaste -85000kr | mmmememmemmeeeeeee | e
bokslut

Ovanstaende tabell visar att totalkostnaden per barn och totalkostnaden exklusive lokaler ar
betydligt 1agre an i Svalévs kommun och i riket i stort. Personalkostnadens andel ar hégre én
i Svalévs kommun och i riket i stort.

Forskolan och grundskolan har tillsammans en ekonom anstélld pa halvtid. Svalévs kommun
anvander ekonomisystem Hypergene. Ekonomen féljer fortlépande upp intékter och
kostnader och informerar regelbundet forskolechefen om laget. Prognoser gors i relation till
budget och utfall (steg 1 och 2). Forskolan hade ar 2017 ett underskott pa 85 tkr. I samtal med
forskolechefen far vi reda pa att férskolan har statt for en del av personalkostnaden nar en av
pedagogerna pa Torpets forskola flyttade over till en annan forskola inom kommunen. Under
innevarande ar ar budgeten i balans (steg 2).

Forskolechefen har det 6vergripande ansvaret for budgeten. Vi ser i dagordningarna och
minnesanteckningarna fran arbetsplatstraffar och i samverkansgruppen att ekonomifragor ar
en staende punkt. Pedagogerna informeras om den 6vergripande budgeten for
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utbildningssektorn och ekonomin i det egna omradet. Utvecklingsledarna har ansvar for vissa
ekonomifragor. | intervjuerna med pedagogerna framkommer att de ar insatta i budgetfragor.
| personalenkaten instdmmer 100 procent helt eller till stor del i att de k&nner till hur
forskolan utnyttjar sina resurser. Varje arbetslag har en liten summa som de forfogar 6ver och
som i forsta hand anvands till inkép av material. Pedagogerna stimmer av med de andra
arbetslagen fore inkop sa att de inte handlar det som redan finns. De stéttar varandra vid
behov och delar med sig av material. Var och en ar engagerad med en grupp barn och nér det
ar dags att ga in efter utevistelse gar inte alla in pa en gang. Detta skapar ett lugn och en
harmoni i barngruppen. Forskolan har metoder for att skapa delaktighet i ekonomin. Metoder
for resurshantering utvecklas pa flera nivaer (steg 3 och 4). Nar barnen placeras tas hansyn
till dlder och barngruppens storlek och nar barn som har behov av sérskilt stod placeras tas
hénsyn till pedagogernas kompetens och sammansattningen av barngruppen.
Specialpedagogen pa forskolan handleder pedagogerna. Forskolan kan dven soka stod hos
kommunens centrala elevhalsa for handledning till pedagogerna. Ansdkan om tillaggsbelopp
for barn i behov av sarskilt stod gors till myndighetsperson i kommunen. Forskolans
resursfordelning ar anpassad till barnens behov av utveckling och stéd (steg 3). Tid for det
systematiska kvalitetsarbetet &r avsatt i de olika motena, vilket vi ser i dagordningar och
minnesanteckningar. Verktygen som anvands ar Qualis, arshjul, reflektions- och
analysprotokoll, utvecklingssamtal, kvalitetsrapport och verksamhetsplan. Under intervjuerna
med pedagogerna beréttar de att forskolechefen sakerstaller att stdd och resurser finns for det
systematiska kvalitetsarbetet. Tid avsétts for aterkommande diskussioner om kvalitetssékring
av utbildningen (steg 3 och 4).

Tva avdelningar placerar forskolan pa steg 3, tvad avdelningar pa steg 4, en avdelning pa steg
5 och ledningen pa steg 5. Var bedomning &r att forskolan ska placeras pa steg 4. Effektivt
resursutnyttjande tillampas i verksamheten. Pedagogerna hjalps at mellan avdelningarna,
material delas och pedagogerna informerar varandra om olika utbildningar de genomfort. For
att na steg 5 fullt ut, beh6ver pedagogerna i annu hogre grad bli battre pa att utnyttja
varandras kompetenser pa hela forskolan.

K. Image

| olika forum pa forskolan diskuteras forbattringar, bland annat hur viktigt det ar att bemota
vardnadshavare och andra som besoker forskolan professionellt. Vardegrunden synliggors i
det dagliga arbetet. Genom att prata gott om forskolan, mota vardnadshavare och
omgivningen med respekt och se till att det &r ordning och inbjudande pa avdelningarna
paverkar forskolan sin image. Férskolan bjod in vardnadshavare och andra till sitt 40-
arsjubileum och i varas arrangerades en foraldrakvall med olika aktiviteter, vilket var
uppskattat. Hemsidan ar uppdaterad. Nar pedagogerna maéter andra pedagoger pa exempelvis
utbildningar eller i externa natverk beréattar de om sin forskola. | enkéten till vardnadshavarna
instammer 71 procent helt eller till stor del i att de rekommenderar sina vénner att placera
sina barn i deras forskola samt att de &r n6jda med férskolan. | enkaten till pedagogerna
instammer samtliga helt eller till stor del i att de rekommenderar vardnadshavare att placera
sina barn pa Torpets forskola och att de &r ndjda med forskolan. Forskolan gor forsok att
paverka sin image och har flera metoder for att marknadsfora sig externt (steg 1 och 3).

Forskolan utvarderar och reflekterar efter gemensamma aktiviteter och genom
foraldraenkater, foraldramoten, foraldrarad och vid utvecklingssamtal foljer ledning och
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pedagoger upp vad vardnadshavarna tycker om forskolan. Vi kan verifiera att forskolan foljer
upp hur imagen har paverkats av de egna insatserna (steg 2).

Vi har tagit del av de tva senaste kvalitetsrapporterna dar vi laser om vilka lokala mal kring
kvalitetsomradet Image forskolan lyfter fram, sasom att aktivt arbeta med positiva méten
inom och utanfor organisationen samt utveckla arbetet med larplattformen som
informationskanal for vardnadshavare. Forskolechefen och pedagogerna analyserar resultaten
och beslutar om vilka atgérder forskolan ska arbeta med nésta lasar. Nar vi ser resultaten i
enkaterna instammer 62 procent av vardnadshavarna helt eller till stor del i att forskolan har
ett gott rykte. 22 procent instammer till viss del, 3 procent instdmmer inte alls och 12 procent
vet inte. | samma pastaende till pedagogerna instimmer 60 procent helt eller till stor del i att
forskolan har ett gott rykte medan 40 procent svarar att de inte vet. Sedan enkaten
genomfordes har forskolan bjudit in till en uppskattad familjekvall och funderar pa att bjuda
in till ytterligare ndgon aktivitet. | intervjun med vardnadshavarna ar de dverlag mycket
positiva till forskolan. Forskolan har metoder for att kontinuerligt utvardera och forbattra sin
image (steg 4).

Tva avdelningar placerar forskolan pa steg 3, tre avdelningar pa steg 4 och ledningen pa steg
5. Var beddmning ar att forskolan ska placeras pa steg 4. For att na nasta steg, behover
forskolan cka maluppfyllelsen genom att bland annat utveckla barnens delaktighet och
inflytande sa att férskolan blir kand for att ha hog maluppfyllelse i det nationella uppdraget.
Vidare behover forskolan i hdgre grad involvera vardnadshavarna i utvarderingen av Qualis
enkater, genomfora de metoder och atgarder som forskolan tagit fram och dokumenterat
kring foraldrainflytande for att annu fler vardnadshavare ska vara helt ndjda med forskolan.

Analys med fokus pa utveckling

Torpets forskola kdnnetecknas av trygghet, trivsel och pedagogernas engagemang och
professionella forhallningssatt. Basen i verksamheten ar utveckling och larande samt trygghet
och trivsel. Visionen och ledorden “vagar, vill och kan” genomsyrar verksamheten och
synliggors i det dagliga arbetet. Det positiva ledarskapet med en forskolechef som ar tydlig
och narvarande och som utmanar pedagogerna samt aterkopplar kontinuerligt till arbetslagen
har skapat ett fortroendefullt samtalsklimat.

Kvalitetsrapporten, som lamnas in till forvaltningen varje ar, utgar fran Qualis samtliga
kvalitetsomraden. Malen, resultaten fran Qualis enkater till personal, vardnadshavare och
barn, analyser samt atgarder for 6kad maluppfyllelse redovisas. | verksamhetsplanen, som
presenteras infor starten pa hosten, lyfts de nya lokala malen inom varje omrade fram. Aven
metoderna som forskolan ska arbeta med for att na malen ar dokumenterade.

Vid denna forsta granskning nar forskolan 75 poang och blir darmed certifierad enligt Qualis
kvalitetssakringssystem dar kravet for certifiering & minst 60 poang och lagst steg 3 inom
alla omraden.

Det gedigna arbetet med kvalitetsrapporten och verksamhetsplanen visar att ledning och
pedagoger ar val medvetna om vilka kvalitetsomraden och mal som ska prioriteras samt vilka
metoder som ska genomforas. En stor kraft behdver laggas pa att genomfora alla atgarder
som lyfts fram for att nd hogre steg i Qualistrappan. Det kollegiala larandet kopplat till de
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prioriterade malen visar pa en positiv effekt nar pedagogerna observerar en kollega pa en
annan avdelning och far idéer om olika arbetssatt, barnens delaktighet, inbjudande larmiljoer
och vaggdokumentationer, som h&drmed kan spridas.

Nar nasta ars enkater skickas ut bor alla pedagoger besvara personalenkéaten eftersom det ar
ett viktigt underlag for att kartlagga férskolans utvecklingsarbete. Férskolan behéver utveckla
arbetet med barns delaktighet och inflytande. Vi ser goda exempel pa att barnen har
inflytande dver arbetssatt och verksamhetens innehall, att barnen stimuleras att reflektera
over sitt larande och gors medvetna om olika sétt att 1ara men arbetet behdver utvecklas av
alla pedagoger sa att det omfattar alla barn. | det kollegiala larandet bor tid laggas pa att
utveckla larmiljon och innehallet i larparmarna sa att kvaliteten mellan avdelningarna blir
jamna Vidare behover forskolan kommunicera och informera alla vardnadshavare om pa
vilket satt forskolan har fokus pa sprak och kommunikation, matematik och naturvetenskap
samt hur forskolan arbetar mot diskriminering och krankande behandling. En hog andel av
vardnadshavarna vet inte hur de kan paverka eller vara delaktiga i barnens larande och
utveckling samt forbattring av verksamheten. Aven hér behéver forskolan fundera pa hur
kommunikationen med alla vardnadshavarna kan bli battre samt genomfora dessa atgarder.
Se vidare var bedomning av omradena Barns delaktighet och inflytande, Organisation,
Foréldrainflytande och Image.

For att na hogre behover forskolan vélja ut ett till tva utvecklingsomraden enligt ovan och ta
fram en handlingsplan. Forskolan har i sitt arbete med kvalitetsrapporten och
verksamhetsplanen kommit langt i sitt kvalitetsarbete men arbetet behéver utvecklas i annu
hogre grad, bland annat genom att genomfara de idéer och atgarder som forskolan tagit fram.
Handlingsplanen ska beskriva vilka konkreta mal som ska uppnas och forvantade effekter,
nar malen ska utvarderas, hur malen ska utvérderas, vem som har ansvaret och en analys av
resultaten av nya mal. Nar malen &r uppnadda valjs nasta utvecklingsomrade ut.

Slutligen vill vi framfora vart varma tack till forskolechefen samt till all personal for givande

dagar och vanligt bemdétande. Vi 6nskar forskolechef, pedagoger och barn lycka till i det
fortsatta kvalitetsarbetet.

Helsingborg 2018-12-10 Stockholm 2018-12-10

Ingrid Johnsson Maria Lissert
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