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1 Inledning - Vision 2040

Kommunfullmaktige antog i december 2019 en ny vision for Svalévs kommun
kallad Vision 2040. Arbetet med mal och budget 2025 och plan 2026-2027 samt
kraven pa god ekonomisk hushallning skall ske i linje med den av fullméaktige
antagna visionen. Visionen ar indelad i fyra sa kallade rum enligt nedan:

LATER
® MANNISKOR o
VAXA

HAR PLATS

. KNYTER FOR LIV
SAMMAN

Svalévs kommun har mod och framatanda

Vi omproévar och utmanar oss sjalva och varandra. Dagens l6sningar ar inte svaret
pa morgondagens utmaningar. Genom engagemang, nyfikenhet och nytdankande
gor vi onskade och nodvandiga forandringar. Vi tar ansvar for att se och méta de
utmaningar vi stalls infor. Vi ar en férebild som har modet att ha hdga ambitioner
och utveckla innovativa l6sningar for en hallbar utveckling och tillvaxt. Vi formar
och moter var gemensamma framtid genom framatanda, mod och tillit.

Svalovs kommun knyter samman

Vi ar en kommun dar platser, manniskor och perspektiv knyts samman i en
gemenskap. Vara orters olika identiteter skapar kreativitet och goda
livsmojligheter i hela kommunen. Vi framjar motesplatser och aktiviteter som
knyter samman manniskor i alla aldrar. Vi inspireras av andra och inspirerar andra.
Vi ar uppkopplade och sammankopplade med var omvaérld. Det &r genom
samarbete med andra och varandra vi lyckas.

Svalévs kommun later manniskor vixa

Vi stimulerar och uppmuntrar till engagemang. Hér finns utrymme for
foretagsamma manniskor. Vi féradlar det vi har och later nya idéer vaxa och
utvecklas. Vi ar en bildningskommun som vet att utbildning och ett livslangt
larande utgor den jordman dar drommar forverkligas. Vi ar medskapande och
delaktiga i utvecklingen av var gemensamma kommun. Det ar tillsammans vi
skapar vaxtkraft och nya idéer.

Svalovs kommun har plats for liv

Vi ér en kommun med hog livskvalitet, gemenskap och trygghet for alla aldrar. Vi
har ett unikt Iage med en bubblande landsbygd. Har finns ett varierat
bostadsutbud, bra skolor och en fungerande service.

Vi har goda kommunikationer bade inom och till kommunen. Vi har nara till
naturen, till storre stader och till kontinenten. Vi har plats for liv — hela livet. Vi ar
en vialkomnande och hallbar kommun, med forutsattningar for att skapa en
meningsfull framtid. Det ar tillsammans vi lyckas.
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2 Styrmodellen

2.1

2.2

2.3

Styrdokument

Mal och budget 2025 med plan 2026 — 2027

Kommunfullmaktige beslutar om ekonomiska ramar samt dvergripande
mal och visare for budget 2025 och plan 2026 - 2027, f6r styrelser och
namnders verksamhetsomraden. Dessa ska inga i bedomningen av God
ekonomisk hushallning. Budget och plan féljs upp vid periodisk
uppfoljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Namndbudget 2025 och plan 2026 — 2027

Styrelser, namnder och utskott faststaller uppdrag under fullmaktige
beslutade mal for 2025 for respektive verksamhetsomraden i samband
med behandlingen av internbudgeten inom ramen fér
kommunfullmaktiges beslut om mal och budget. Dessa foljs upp i styrelser,
namnder och utskott i periodisk uppféljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Investeringar ska vagas mot nddvandiga behov, samt jamféras med noll-
alternativ och/eller vad en uppskjuten investering innebar for
totalekonomin.

Kommunstyrelsen och ndmnder férvantas klara sin ekonomi och
verksamhet inom angivna ramar och mal.

Tilldelning for att mota I6nekostnader och andra kostnadsékningar
foreligger i beslutad nettoram.

Saval budget som delarsrapporter och bokslut ska bruttoredovisas, d.v.s.
verksamheterna ska redovisa bade intakter och kostnader

Mal och budget

Kommunstyrelsen beslutar om kommunens évergripande
planeringsanvisningar for mal och ekonomi.

Kommunfullmaktige binder anslag pa namndniva.

Kommunfullmaktige binder anslag per namnd i investeringsbudgeten.
Namnd/styrelse ska férdela anslag i internbudgeten.

Beslut om overféring av investeringsanslag fran 2024 till 2025 ska beslutas
av kommunfullmaktige.

Namnder skall for varje investeringsanslag (utdver inventarier) uppratta
och rapportera driftkostnadskalkyl.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska ta fram uppdrag utifran de av
kommunfullméaktige faststallda malen.

Uppfoljning under aret

Om kommunstyrelsen och namnder inte anser sig klara angivna
fullmaktigemal ska de skyndsamt informera om konsekvenserna och
lamna forslag till alternativa mal och atgéarder.

Om namnder inte anser sig klara givna ekonomiska ramar ska de utan
kommunstyrelsens uppmaning ta fram atgardsplan foér att na ramen.
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e Delarsrapport ska lamnas per den siste april och augusti till
kommunfullmé&ktige. Denna ska innehalla uppféljning och prognos for
ekonomin samt prognos for maluppfyllelse avseende fullmaktigemal.
Delarsrapporten for augusti ar foremal for revision.

e Periodisk uppfoljning/prognos ska lamnas per den siste februari, juni och
oktober till kommunstyrelsen.

2.4 Svalovs kommunkoncern

Svalévs kommuns heldgda bolag foljer de tidplaner som faststalls av
kommunstyrelsen.

| samband med delarsbokslut samt helarsbokslut rapporteras bolagens
ekonomi i form av koncernredovisning och sammanstalld redovisning.

2.5 Statsbidrag

e Statsbidrag soks efter samrdd med namndens ordférande eller beslut i
namnd i enlighet med antagen delegationsordning.

e Vid varje uppfoljningstillfalle (februari, april, juni, augusti, oktober och
december) skall information om statsbidrag redovisas. Redovisningen skall
innehalla foljande:

a) Sokt statsbidrag med kommentar kring forutsattningar for statsbidraget.

b) Beviljade statsbidrag inklusive information om beviljat belopp och vad som
vid redovisningstillfallet ar utnyttjat. Har redovisas dven statsbidrag som
har kommit kommunen tillhanda utan ansékan men som skall
aterrapporteras.

c) Avslutade statsbidrag inklusive information om vad som &r beviljat och vad
som ar utnyttjat.
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3 God ekonomisk hushallning

Varje ar, i samband med strategisk plan och budget, faststaller kommunfullmaktige
de finansiella och verksamhetsmassiga mal som ligger till grund for kommunens
ekonomiska hushallning.

| grunden fér god ekonomisk hushallning ligger Vision 2040 och visionens fyra rum.
» Mod och framatanda
» Knyta samman
» Lata méanniskor vixa
» Plats for liv

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning definieras som ett 6verskott pa 1 - 3
procent over tid.

Véarden for malmodellen och visare arbetas fram och skall utga ifran Sval6vs
kommuns vision 2040.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det finns ett tydligt samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet.

Var styrning ska darfor leda organisationen mot en ¢kad kvalitet och
kostnadseffektivitet i karnuppdraget utifran kommuninvanarnas behov. Alla
stodverksamheter/ stédprocesser ska ge forutsattningar for 6kad kvalitet och
kostnadseffektivitet i karnuppdraget. Sarskilda utvecklingssatsningar ska ocksa ha
som malsattning att bidra till en hogre kvalitet i vart kdrnuppdrag.

3.1 Overgripande mal utifran god ekonomisk hushallning

For kommunkoncernen formuleras fyra évergripande mal, varav ett mal ar
finansiellt och tre ar mal for verksamheten. Verksamhetsmalen formuleras utifran
var vision.

For var och ett av de fyra malen formuleras uppdrag som koncernens namnder och
styrelser ska forhalla sig till med utgangspunkt i verksamhetens grunduppdrag.
Grunduppdraget formuleras i lagkrav, var vision, reglemente, dgardirektiv och i
styrande dokument som géller fér verksamheten sasom planer, program och
strategier. Genom en god maluppfyllelse i de fyra 6vergripande malen sakerstaller
vi en god ekonomisk hushallning och ror oss i riktning mot visionen.

Verksamhetsmal:

Trygghet och valfard genom livet
Hallbar samhallsutveckling
Attraktiv och effektiv organisation
Finansiellt mal

Mal 1: Trygghet och vilfird genom livet

Vi beskriver den utveckling som behdvs i den egna verksamheten for att leverera
en hog kvalitet utifran kommuninvanares, brukares, elevers och foretags behov
samt hur vi verkar fér vara invanares trygghet, livskvalitet och engagemang. Vi har
plats for liv hela livet.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser

1) Enverksamhet som haller hoég kvalitet utifran kommuninvanarnas behov
och 6nskemal.

2) Livskvalitet, gemenskap och trygghet i vara kommuninvanares vardag.
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Mal 2: Hallbar samhallsutveckling

Vi arbetar for att kommunen ska védxa pa ett hallbart satt, med innovativa
|6sningar for bostadsbyggande, infrastruktur, naringslivsklimat, turism och milj6.

Vi vill vara en vdlkomnande och hallbar kommun, med férutsattningar for att skapa
en meningsfull framtid for nya kommuninvanare och med utrymme for
foretagsamhet.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser
1) En starkt roll som attraktiv boendekommun i regionen Skane.
2) Ett blomstrande naringsliv och en hog sysselsattningsgrad.
Mal 3: Attraktiv och effektiv organisation

Vi moéter de utmaningar vi stélls infor genom att arbeta for att vara och bli en
kostnadseffektiv organisation och en attraktiv arbetsgivare som ger utrymme for
foretagsamma manniskor.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser
1) Effektivare resursanvandning i vart uppdrag.

2) En attraktiv arbetsgivare med friska och néjda medarbetare och med en
fungerande kompetensforsorjning.

Mal 4: Finansiellt mal

Varje generation ska bara sin egen valfard. Darfor tillser vi att vi arbetar for ett gott
ekonomiskt resultat.

1) Arets resultat i procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning ska ar 2025, 2026 och 2027 uppga till 2 procent.

2) Delmdl 1: Sjalvfinansieringsgraden skall lagst vara 100 procent 6ver en
rullande fyraarsperiod. Mattet dr exklusive VA-investeringar, Lantlyckan
och exploateringar.

Delmdl 2: Investeringsutgifterna for byggandet av Lantlyckan ska inte
overstiga 100 mnkr ar 2025 och 20 mnkr ar 2026.

Finansiellt mal 2 (mnkr) Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Genomshnittliga arliga nettoinvesteringar (Iopande fyraarssnitt) 65 72 85
- varav skattefinansierat 40 40 38
- varav avgiftsfinansierat (VA) 25 32 47
Arets avskrivningar, upplosning ansl.avg och inv.bidrag 33 37 40
- varav skattefinansierat 22 22 23
- varav avgiftsfinansierat (VA) 12 14 17
Arets resultat 21 21 22
Investeringsutrymme for skattefinansierade investeringar 2 4 5
vid sjalvfinansieringsgrad om 100 %
Investeringsutgifter for Lantlyckan 100 20 0
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4 Svalovs kommun och omvarlden - Ekonomiska
forutsattningar

4.1 Budgetanvisningar

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner arligen uppratta en budget.
Den skall dven innehalla en ekonomisk plan for en period om tre ar. | budgeten
skall skattesats och anslag anges. Av budgeten skall det vidare framga hur
verksamheten skall finansieras och hur den ekonomiska stallningen berdknas vara
vid budgetarets utgang.

De finansiella malen som &r av stor betydelsen fér god ekonomisk hushallning skall
anges. | budgeten skall plan for verksamheten finnas tillsammans med mal och
riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

4.2 Utmaningar i omvarlden

Lagkonjunkturen bottnar i ar och mot slutet av aret inleds den ekonomiska
aterhdmtningen. Det framgar av var senaste prognos.

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur sedan ett ar tillbaka. Lagkonjunkturen slar
igenom tydligare pa arbetsmarknaden i ar och arbetslosheten toppar pa 8,4
procent.

Inflationen har fallit tillbaka snabbt den senaste tiden och nedgangen fortsatter
under 2024. Matt med KPIF nar inflationen 1,2 procent under slutet av aret.
Riksbanken inleder darfor en serie rantesdankningar i juni. Konjunkturen borjar
aterhamta sig i slutet av aret men det drojer till 2026 innan lagkonjunkturen ar
over.

Konsumtionen blir en viktig drivkraft i aterhamtningen. Lagre rantor och stigande
realléner gor att hushallens konsumtion véxer relativt snabbt fran och med slutet
av 2024. Samtidigt innebar satsningar pa bland annat férsvaret att den statliga
konsumtionen vaxer betydligt snabbare an normalt, liksom den gor i ar.

Konjunkturinstitutet beraknar att budgetutrymmet fér 2025-2028 uppgar till ca
130 miljarder kronor varav ca 60 miljarder kronor antas tas i ansprak 2025. (K/)
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Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
BNP till marknadspris -0,2 0,8 2,5 2,9 2,1
BNP per invanare -0,8 0,2 2 2,4 1,6
BNP, kalenderkorrigerad 0 0,8 2,7 2,7 1,9
BNP, KIX-vagd (1) 1,4 1,5 2,1 2,1 2
KPI, KIX-vagd (1) 5,5 2,9 2,4 2,4 2,3
Bytesbalans (2) 6,7 6,5 6,2 5,4 5
Arbetade timmar (3) 1,8 0,4 1 1,2 1,1
Sysselsattning 1,4 -0,4 0,8 1,2 1
Arbetsloshet (4) 7,7 8,3 8,2 7,9 7,4
Arbetsmarknadsgap (4) -0,3 -1,4 -1,2 -0,6 0
BNP-gap (6) -0,7 -1,6 -1,0 -0,1 0
Timlon (7) 3,8 3,9 3,6 3,7 3,7
Arbetskostnad per timme (3,8) 4,2 3,2 3,2 3,7 3,7
Produktivitet (3) -1,5 0,4 1,6 1,4 0,8
KPI 8,5 2,8 0,3 1,8 2
KPIF 6 1,9 1,5 2 2
Styrranta (9,10) 4 3 2,25 2,25 2,25
Tiodrig statsobligationsranta (9) 2,5 2,4 2,5 2,7 2,8
Kronindex (KIX) (11) 127,5 125 123,2 120,5 118,9
Offentligt finansiellt sparande (2) -0,5 -1,3 -0,7 0,1 0,4
Strukturellt sparande (12) 0,5 0,6 -0,2 0,3 0,3
Maastrichtskuld (2) 30,8 32,3 32,8 32,4 32,2

1) KIX-véagd BNP och KPI ar aggregat som vags samman med hjalp av Riksbankens KIX-vikter. | KIX
ingar Sveriges 32 viktigaste handelspartners.

2) Procent av BNP.

3) Kalenderkorrigerad.

4) Procent av arbetskraften.

5) Skillnaden mellan faktiskt och potentiellt arbetade timmar uttryckt i procent av potentiellt arbetade
timmar.

6) Skillnaden mellan faktisk och potentiell BNP uttryckt i procent av potentiell BNP.

7) Enligt konjunkturlénestatistiken.

8) Avser anstalldas timmar.

9) Procent.

10) Vid arets slut. Beslut i slutet av december implementeras i januari.

11) Index 1992—-11-18=100.

12) Procent av potentiell BNP.

(Konjunkturinstitutet, Prognos, 2024-03-26)
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2028
1,6
1,2
1,8
1,9
2,3
4,3
0,5
0,6
7,4

3,7
3,7
1,2

2,25
2,9
118,8
0,4
0,3
32,2
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4.3 Skatteunderlaget

Sysselsattningen borjade minska under hosten 2023 vilket gor att IGnesummans
okning avtog i slutet av 2023. Trots det steg Ibnesumman ovantat snabbt,
snabbare an ett tiodrigt historiskt genomsnitt. Andra faktorer som da lyfte
skatteunderlaget var helarseffekten av de garantipensioner som hojdes aret innan
(2022) samt den hojning av pensionerna som féljde med den stora 6kningen av
prisbasbeloppet. Sammantaget berdknas skatteunderlaget 6ka med 5,1 procent
2023, vilket ar hogre an det historiska genomsnittet.

Tabell 3. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling

Procentuell féréandring

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 58 5.1 29 4.8 4.1 4.0
Regelférandringar” 0,5 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 6,3 49 31 47 4.5 4.0
Prisutveckling 4.6 6.4 4.4 0.1 1.8 3.4
Realt skatteunderlag 1.7 -1.4 -1,3 4.9 26 0.6

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kallor: Skatteverket och SKR.

En ovanligt stark 6kning av pensionerna 2023-2024 féljer av stora uppgangar for
prisbasbeloppet dessa ar. Trots detta 6kar skatteunderlaget 2024 sammantaget
mycket svagt. Lonesummans 0kning i ar ar 1 procentenhet lagre dn ett tioarigt
genomsnitt. Upprakning av vissa skatteskalor och forstarkning av det forhojda
grundavdraget inverkar samtidigt negativt pa skatteunderlaget 2024. Nasta ar
starks konjunkturen och sysselsattningen stiger. Det nominella skatteunderlaget
vaxer da nastan i linje med det historiska genomsnittet. Det reala skatteunderlaget
minskar 2023 och 2024, for att sedan vdanda uppat igen.

(SKR Cirkulir 2024:27)

4.4 Kostnadsokningar

Ho6ga pensionskostnader pa vag ned nésta ar

Vi berdknar att kommunernas och regionernas kostnader for avtalspensioner
Okade med cirka 47 miljarder kronor 2023. For ar 2024 vantas kostnaderna oka
med ytterligare cirka 21 miljarder kronor for att sedan minska med omkring 50
miljarder kronor 2025. Forklaringen ligger till storsta del i den hoga inflationen som
med efterslapning far avgérande effekt fér pensionskostnaderna. Kostnaderna ar
fortfarande stérre i kommuner an i regioner, men 6kningen for ar 2024 ar liksom
2023 tvartom storre i regioner an i kommuner. Forutom effekten av den hoga
inflationen beror en mindre del av 6kningen av kostnaderna fér avtalspensioner pa
sektorns nya pensionsavtal med hogre avgiftspremier. Det nya avtalet innebar
ocksa en paskyndad 6vergang fran ett delvis férmansbestamt pensionssystem till
ett helt avgiftsbestamt pensionssystem. Effekten av avtalet ar storre i kommuner
an i regioner, till foljd av Ionestrukturen dar en stérre andel (hégavionade) i
regioner omfattas av formansbestdmd pension, medan en stérre andel i
kommuner omfattas av (helt) avgiftsbestdamd pension. Jamfort med prognosen i
december (cirkuldr 23:56) har inflationsprognosen reviderats ned. Vad som
foranleder revideringen och bedémningen av KPI-inflationen, som ligger till grund
for prisbasbeloppet, beskrivs i avsnittet om den samhallsekonomiska utvecklingen.
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Beddmningen av en storre nedgang i inflationen &n tidigare aterspeglas i lagre
pensionskostnader fér aren 2025-2027 jamfort med tidigare prognos. For 2024
tyder underlag fran pensionsadministratdrerna pa hogre kostnader i kommuner an
tidigare prognos.

| december 2023 reviderades det genomsnittliga PO-palagget for kommunerna for
2024 till 47,2 procent, en 6kning med 2,7 procentenheter jamfért med 2023 (44,5
procent) och en upprevidering jamfort med preliminart genomsnittligt PO-palagg
for 2024. PO-palagg som gors for budgetforutsattningar revideras normalt inte
under innevarande ar. Den nuvarande prognosen Over pensionskostnaderna for
2024 ar nagot hogre dan den som I3ag till grund for berdkningen i december. For ar
2025 beraknar vi ett preliminart genomsnittligt PO-palagg pa 41,4 procent i
kommunerna. Det innebar en minskning med 5,8 procentenheter jamfort med
genomsnittligt PO-palagg for 2024. Berdkningen ar preliminar och som vi har
beskrivit tidigare ar inflationsutvecklingen en faktor som har stor betydelse for
kostnaderna fér kommunernas avtalspensioner. Ovriga delar bestdende av
lagstadgade arbetsgivaravgifter (31,42 procent) och avtalsférsakringar (0,20
procent) ar preliminart oférandrade. Minskningen i genomsnittligt PO-palagg beror
pa pensionskostnadernas nedgang.

Tabell 12. PO-paldgg i kommuner och prognos éver avtalspensioner

Procent av I[Gnesumman

Kommuner 2023 2024 2025 2026 2027
Avtalspensioner® 13.0 15,6

Avtalspensioner prognos 9,8 82 89
PO-paldgg 44,5 47,2 41,4

*Underlag fir berdknad genomsninligt PO-pdligg
Kalla: SKR.

De pensionskostnader som ingar i PO-palagget ar berdknade som ett genomsnitt
for alla kommuner. Pensionskostnaderna varierar dock kraftigt i enskilda
kommuner. Det ar darfor angelaget att kommunen ser till sina egna kostnader,
sarskilt galler detta kommuner som har forsakringslosningar for pensioner da
dessa berdknas annorlunda.

(SKR Cirkuldr 2024:27)

4.5 Namndernas uppdrag och ekonomiska ramar

Langsiktigt goda ekonomiska férutsattningar ar avgérande for att utveckla
kvaliteten i kommunens verksamheter, sdkra valfardens finansiering och for att na
ambitiésa och nédvandiga mal. Det ar darfor grundlaggande att de gemensamma
resurserna anvands sa effektivt och produktivt som maijligt.

Arbete med att effektivisera verksamheten, starka kostnadskontrollen och
tydliggora prioriteringar ar darfor en viktig del i verksamhetens grundldaggande

uppdrag.

Kommunstyrelsen far genom kommunstyrelsens arbetsutskott, med stod av
kommunchef, kommunledningskontoret och kommunens ledningsgrupp ett
overgripande ansvar att leda och samordna arbetet som omfattar hela
kommunens ekonomi och alla verksamhetsomraden.

Genom effektiviseringar, kostnadskontroll och férbattrade prioriteringar kan de
ekonomiska forutsattningarna starkas, samtidigt som kvaliteten i verksamheterna
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kan utvecklas. For att lyckas med effektiviseringar, kostnadskontroll och
forbattrade prioriteringar ar det en direkt nédvandighet att ta tillvara pa
medarbetarnas kunskap inom samtliga verksamheter och ansvarsnivaer.

En viktig uppgift ar att ta tillvara dessa idéer och utifran detta gemensamt utveckla
innovativa och effektiva l6sningar.

Ansvaret for detta har alla namnder och styrelser inom sina ansvarsomraden.

4.6 Skatteutvecklingen i Svalovs kommun

Svalévs kommun beréknar utifran SKR:s prognos i april 2024 samt kommunens
trendbaserade befolkningsprognos 6ka skatteintakter och generella bidrag med

3,4 procent fran 2024 till 2025.

Vérdet for 2023 avser faktiskt utfall och 6vriga ar ar prognos i enlighet med
underlag fran SKR och befolkningsprognos.

Mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 696 715 744 775 810
Generella statsbidrag 277 291 297 302 307
Summa intdkter 973 1006 1040 1077 1117
4.7 Berakningsforutsattningar for Svalovs kommun
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Antal invanare* 14 544 14 563 14 609 14 673 14737
Utveckli katteintakt
veckling av skatteintdkter 3.4% 3.5% 3.7%
och generella statsbidrag
Kommunalskatt 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74
Ovriga kostnader/intikter 2,4% 2,5% 2,5%
Arbetskraftskostnader -0,7% 2,2% 3,8%
Internranta 1,25% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
* Trendbaserad befolkningsprognos

Sida
12(32)
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5 Finansiell analys - Ekonomisk balans

5.1 Arets resultat

For ar 2025 budgeteras arets resultat till 20,8 mnkr vilket motsvarar 2 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning enligt finansiellt mal.

Arets resultat (mnkr)
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s00 419
40,0
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10,0 7,9
0 [ ]
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5.2 Balanskravsavstamning
Sedan ar 2000 géller ett balanskrav for kommuner och landsting. Detta innebar att
arets intdkter ska vara storre an arets kostnader.

Svalévs kommun har i nuldget (efter bokslut 2023) inget resultat som ska
aterstédllas. Om det balanskravsresultatet blir negativt skall underskottet aterstallas
inom tre ar.

5.3 Resultatutjamningsreserv

Svaldvs kommun har infért en resultatutjamningsreserv. Denna inférdes enligt
beslut i kommunfullméaktige, 2013-11-18, § 135, i enlighet med mdjligheten i
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kommunallagen, 8 kap; § 3d. Syftet med reserven ar att utjdmna intakter over tid
och darigenom kunna maota variationer i konjunkturen.

Kommunens resultatutjamningsreserv Mnkr
Avsattning i bokslut 2011 4,4
Avsattning i bokslut 2012 41
Avsattning i bokslut 2013 5,2
Disponerat i bokslut 2014 -5,9
Avsattning i bokslut 2016 6,3
Avsattning i bokslut 2020 20,0
Avsattning (efter) bokslut 2022 10,0
Disponerat i bokslut 2023 -1,1
Aterstar vid bokslut 2024 43,0

Enligt beslutade regler kan disposition bara ske ur reserven da skatteunderlaget i
riket 6kar mindre dn ett genomsnitt for de senaste fem aren, vilket inte uppfylldes
2014,

Kommunfullméaktige tog ett sarskilt beslut for 2014 om att disponera 5,9 miljoner
kronor, trots ovan beskrivet villkor. Resultatutjdmningsreserven aterstélldes i
samband med bokslut 2016, da 6,3 miljoner kronor avsattes till reserven.

| samband med bokslut 2020 fattade kommunfullmaktige ett sarskilt beslut om att
de 20 miljoner som avsattes 2020 skulle finnas mojlighet att disponera aren 2021-
2024 med anledning av den radande pandemi situationen.

Kommunfullméaktige har ocksa fattat beslut om att avsatta 10 miljoner av
resultatutjdamningsreserven for kommunstyrelsen att foga over i en
beredskapspott. Denna pott ar avsedd for en eventuell kris eller pandemi.

| samband med bokslut 2023 fattade kommunfullmaktige beslut om att disponera
1,1 mnkr for att undvika ett negativt balanskravsresultat.
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5.4 Utvecklingen av skatteintakter och nettokostnader

Skatteintdkterna ar beraknade i enlighet med SKR:s skatteunderlagsprognos for
augusti 2024. Prognosen for skatteintdkterna och generella bidrag baseras pa
SKR:s prognos pa forvantad befolkningsutveckling. Prognosen for 2024 baseras pa
siffror fran delarsbokslutet.

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de medel verksamheterna forbrukar.
Dessa finansieras normalt av skatteintdkter samt generella statsbidrag och

utjdmning.
Utveckling skattenetto och nettokostnader (%)
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m Skattenetto Nettokostnader

5.5 Investeringar

Nettoinvesteringarna har de senaste aren minskat. De kommande aren kommer
dock en kraftig investeringsvolym avseende VA-verksamhet sannolikt medfdra
Okade investeringar.

Nettoinvesteringar (mnkr)

140
120
100
20 77
a8 65 a8
60 38
40
0
Bok 20 Bok 21 Bok 22 Bok 23 Prog Bud Plan Plan
24 25 26 27

B - varav skattefinansierat - varav avgiftsfinansierat (VA)



Datum Sida
Svaldvs kommun 2024-10-02 16(32)

5.6 Pensionsataganden

Merparten av kommunens totala pensionsataganden, d.v.s. pensionsforpliktelser
intjdnade fore 1998, redovisas endast som ansvarsforbindelse och belastar darfér
inte balansrdkningen. Den skulden uppgar till varden enligt nedanstaende tabell.

219 228 218 208 199

Kommunen har under aren 2001 - 2014, for att sakra en del av
ansvarsforbindelsen, avsatt 34 miljoner kronor. Enligt det beslutet upphor
avsattningen fr.o.m. 2015 da behovet anses tackt.

Kommunfullméaktige beslutade den 26 mars 2018 om en ny placeringspolicy. Den
anger bland annat att medel ska borja tas ut ur forvaltningen for att kapa
utbetalningstopparna de kommande aren. Detta har varit grundlaggande princip
bakom skapandet av pensionsférvaltningen. Det innebar att belopp mellan 4,6 till
5,5 miljoner kronor disponeras arligen ur avsatta medel.

| enlighet med kommunens placeringspolicy ska medel fran och med 2018 bérja
disponeras ur avsattningarna som gjordes under aren 2000 - 2014.

Uttaget skall géras om det ar ekonomiskt fordelaktigt for kommunen och om de
likvida medlen bedéms behovas utifran kommunens utbetalning plan for
pensionsatagande.
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5.7 Laneskuld

Diagrammet visar 1&n i banker och kreditinstitut. Okningen féranleddes av dels
budgeterad investeringsniva och dels att kommunen under planperioden skulle
betala in merparten av kommunens satsning i S6derasbanan till Trafikverket enligt
gjord 6verenskommelse. Vid 2023 ars utgang uppgick upplaningen till totalt 315
miljoner.

Upplaning kommer 6ka under aren 2024-2026 till foljd av byggandet av Lantlyckan
som kommer rymma sarskilt boende, trygghetsboende samt kontor. Beslutad
upplaningsram for 2024 uppgar till 380 miljoner for Svalovs kommun.

Laneskuld vid arets slut (mnkr)
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6 Framtiden

6.1 Omvarlden

Ar 2024 ar andra aret i rad dd kommuner och regioner paverkas av realt urholkade
skatteintdkter. Redan 2023 redovisade regionerna ett underskott motsvarande 12
miljarder. Kommunernas resultat blev 25 miljarder 2023, vilket var starkare an
forvantat. Det starktes bland annat av stor aterhallsamhet och hog 6kning av
skatteunderlaget, da sysselsattningen holls uppe av att arbetsgivarna i det langsta
behdll sin arbetskraft. | ar kommer skatteunderlaget att 6ka betydligt
langsammare dn normalt samtidigt som sektorn fortsatter paverkas av hoga
kostnadsokningar framst fran pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet i
kommunsektorn berdknas bli -14 miljarder kronor, varav regionernas resultat faller
till -16 miljarder kronor, trots hojt statsbidrag och att regionerna genomfor
omfattande atgarder for att fa ner kostnaderna.

Aven om resultaten i sektorn kommer att stirkas frdn och med 2025 6kar
laneskulden pa grund av stora investeringsbehov. En klart lagre befolkningstillvaxt,
déar antalet barn och unga minskar rejalt, kommer ocksa att satta sin pragel pa
sektorn kommande ar.

Lagre inflation och rantor vantas oka tillvaxten 2025

| ar déampas inflationen i flertalet av varldens ekonomier och stabiliseras nara
inflationsmalen, vilket far flera centralbanker att sédnka styrrantorna. Det gor att
den globala efterfragan gynnas, men stimulansen blir liten jamfort med
foregaende ars atstramning. De hogre prisnivaerna ligger kvar och det tar tid innan
rantesankningarna ger full effekt, den globala tillvaxten tar darfor fart forst 2025.

BNP-tillvaxten i Sverige ddmpades mer an i stora delar av omvarlden 2022-2023,
mycket beroende pa hogre rdantekanslighet. Den lagre inflationstakten i ar gjorde
att Riksbanken redan vid sitt maj-mote sankte styrrantan och vi rdknar med
ytterligare tre sdnkningar under aret. Svensk ekonomi har legat foére andra lander i
nedgangsfasen och vi raknar darfor med en tidigare uppgang, men det kommer
anda att droja till 2025 innan de lagre rantorna slar igenom och tillvaxten tar fart
ordentligt. Da raknar vi med att BNP 6kar med 2,8 procent jamfort med arets
svaga tillvaxt pa 0,6 procent.

2024 beraknas lonedkningstakten bli hdgre an inflationen, nagot som far
hushallens realloner att 6ka. Tillsammans med uppddamda konsumtionsbehov,
bidrar realloneutvecklingen till en hogre hushallskonsumtion. Dessutom blir
hushallens ranteutgifter lagre och det lagre ranteldget bidrar dessutom till att
kreditgivningen blir mindre stram. Manga arbetsgivare har behallit den fasta
personalen sa lange som mojligt, till skillnad fran vid tidigare
konjunkturnedgangar. Helarsgenomsnittet for antalet sysselsatta blev darfér hogre
2023 an 2022, trots en minskning av antalet tillfalligt anstallda under andra
halvaret 2023. | ar vantas foretagen inte kunna fortsatta med hamstringen av
arbetskraft vilket gor att fler féretag minskar sin personalstyrka och antalet
sysselsatta faller. Arbetslosheten stiger darmed till 8,5 procent som arsgenomsnitt.
Nér efterfrdgan och BNP 6kar under 2025 kommer medelarbetstiden att 6ka.
Darefter okar dven sysselsattningen. Ar 2026 vintas en hog sysselsattningstillvaxt
och arbetskraftsdeltagandet 2027 vantas na samma niva som 2023.

Skatteunderlaget utvecklas svagt i ar, men starkare kommande ar

Minskningen av antalet arbetade timmar dampar [6nesumman rejalt i ar. Trots
ovanligt stora pensionsinkomster, till foljd av hégt prisbasbelopp (i likhet med
2023) 6kar skatteunderlaget 2024 mycket svagt. Aren 2025-2027 beriknas
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skatteunderlaget vaxa nagot snabbare an det historiska genomsnittet, till féljd av
en stor 6kning av antalet arbetade timmar.

| reala termer minskar skatteunderlaget bade 2023 och 2024 av en kombination av
hog inflation och svag nominell skatteunderlagstillvaxt 2024. Prisdkningarna beror
framst pa 6kade kostnader for avtalspensioner. Det drojer till 2025 innan
skattunderlaget realt sett évertraffar 2022 &rs niva. Aven om skatteunderlaget i
reala termer starks ytterligare 2026 och 2027 berdknas kdpkraften 2027 vara klart
under den niva som hade getts av en historisk trend.

(SKR, Ekonomirapporten, maj 2024)

6.2 Svalovs kommun

Efter ett par ar av pandemi och darefter ett krig i Europa samtidigt som saval
rantor som energi- och andra priser stiger, dr den narmsta framtiden osaker.

Langsiktiga berdkningar av den finansiella situationen i kommunen vid olika
scenarion kan dock dven fortsatt fungera som underlag for diskussioner rérande
prioriteringar och ambitioner i kommunen.

Befolkningstillvaxten paverkar i hog grad bade kommunens intakter i form av
skatter och kommunalekonomisk utjamning och kostnader for den verksamhet
som bedrivs. Det géller bade den nationella befolkningsutvecklingen och
kommunens egen utveckling. Intdkterna fran skatter och utjamning bestams bland
annat av befolkningsutvecklingen i kommunen, men dven av hur
sammansattningen av rikets befolkning forandras.

Jamfort med den befolkningsframskrivning SCB gjorde 2023 ar
befolkningstillvaxten i arets prognos mer an halverad de ndrmaste tio aren. Antalet
barn och unga berdknas minska med 200 000 fram till 2033. Det kommer alltsa
inte bara att bli svagare skatteintdkter an manga raknat med utan det innebar
ocksa betydligt mindre behov av forskola, skola, barnomsorg,
forlossningsverksamhet samt MVC och BVC. Samtidigt 6kar antalet personer 6ver
80 ar i stort sett i samma takt som i tidigare prognoser. Fordndringen innebar att
resurser kommande ar maste stéllas om fran verksamheter riktade mot barn och
unga till verksamheter riktade mot aldre. (SKR, Ekonomirapporten, maj 2024)

Intakterna 6kar vid befolkningstillvdxt oberoende av invanarnas alder och inkomst
da skillnader till storsta delen justeras via inkomstutjamningen. Svalov ser
langsiktigt positivt pa befolkningsdkningen.

Detta innebar att Svalovs kommun star infor utmaningar att effektivisera sin
verksamhet for att anpassa sig till de radande forutsattningarna.
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7 Verksamheterna

| detta avsnitt presenteras framrdaknade ekonomiska ramar for budget 2025 med
plan f6r 2026 och 2027 for respektive namnd. Ramarna ar uppraknade enligt SKR:s
prisindex fran april 2024 for kommunal verksamhet (PKV). Det innebar att
namnderna ar fullt kompenserade for berdaknad I6nerevision, férandrat PO-tillagg
och for 6vriga kostnader och intakter. En positiv faktor ar att PO-tillagget berdknas
sjunka markant till f6ljd av den sjunkande inflationen.

| de ekonomiska ramarna ar namnderna dven kompenserade for de 6kade

kostnader for hyror, maltider och lokalvard som inte finns med i budgetramarna
for 2024.

PKV 2024 2025 2026 2027

|Komp infl intakter 2,9% 2,4% 2,5% 2,5%

'Komp infl kostn 2,9% 2,4% 2,5% 2,5%

Komp I&nedkningar 3,2% 3,5% 3,3% 3,3%

Total PO enl SKR 45,75% 41,40% 41,40% 41,40%

7.1 Kommunfullmaktige

Verksamhet

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Ledamoter och

ersattare valjs direkt av de rostberattigade i kommunen vart fjarde ar.

Kommunfullmaktiges budget omfattar dven valberedningsnamnden, Radet for
funktionshindrade och pensionarer, kommunalt partistod och internationell

verksamhet (vanortssamarbete med mera).

Budget 2025

Bud Bud Plan Plan

Nzmnd 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige

Intdkter 0 0 0 0
- varav bidrag 0 0 0 0
- varav ovrigt 0 0 0 0
Kostnader -2193 2223 -2288 -2354
-varav loner exkl PO -777 -804 -831 -858
- varav PO (personalomkostn) -355 -333 -344 -355
- varav ovriga kostnader -1061 1086 -1114 -1141
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -2193 2223 -2 288 -2354
Tilligg/avdrag som ingér: 14 0 1] 1]
Effektivisering 14
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7.2 Kommunstyrelsen
Verksamhet

Politisk organisation

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och har den 6vergripande tillsynen éver kommunens 6vriga
namnder och styrelsers verksamheter. Kommunstyrelsen ska bereda och yttra sig
over alla drenden som handlaggs av kommunfullmaktige. Under kommunstyrelsen
finns ett arbetsutskott. Detta bereder fragor som kommunstyrelsen ska hantera
och som inte bereds av kommunens 6vriga namnder.

Kommunledning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommunledningskontoret for att verkstalla
beslut, organisation, utveckling, samordning och samverkan, bade inom
kommunkoncernen och med externa parter. Kommunledningskontoret ar
stodverksamhet till den politiska organisationen och kommunens verksamheter.
Omradena administration, ekonomi, bemanning, HR, IT, kommunikation, naringsliv
och utveckling organiseras inom kommunledningskontoret.

Budget 2025

| budget 2025 finns under “6vriga” kostnader 3 500 tkr avsatt for badet i Rostanga.
Fran plan 2026 och framat ar den arliga summan 5 000 tkr. Siffrorna &r osakra da
de ar valdigt prelimindra beroende pa vilka beslut som fattas.

Bud Bud Plan Plan
Namnd 2024 2025 2026 2027
Intakter 21658 22178 22733 23301
- varav bidrag 10476 10727 10996 11271
- varav Ovrigt 11182 11451 11737 12031
Kostnader -122 979 -123 468 -129 155 -132 301
-varav léner exkl PO -45 416 -44 215 ] -45 675 -47 182
- varav PO (personalomkostn) -20778 -18 305 -18 909 -19 533
- varav évriga kostnader -56 785 -60 948 | 64571 -65 586
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -101 320 -101 290 -106 422 -109 000
Tilligg/avdrag som ingdr: 630 585 -585 585
Effektivisering 565
Allménna val (2024 EU, 2026 RKL) -585 585 -585 585
Ny lagstiftning brottsférebyggande -250
Informationssakerhet - halvar -400
Inférande av nya program (IT) 2 000
Upphandlare -700
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7.3 Revisionen
Verksamhet
Revisorernas uppdrag ar att sdkerstalla att all verksamhet som bedrivs av styrelse
och namnder utévas andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt,
samt om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som bedrivs
av styrelse och namnder ar tillracklig. Granskningen ska ske i dverensstammelse
med god revisionssed i kommunal verksamhet.
Budget 2025

Bud Bud Plan Plan
Namnd 2024 2025 2026 2027
Revisionen
Intakter 0 0 0 0
- varav bidrag 0 0 0 0
- varav ovrigt 0 0 0 0
Kostnader 1182 -1199 -1234 -1269
-varav léner exkl PO -374 -387 -400 -413
- varav PO (personalomkostn) -171 -160 -165 -171
- varav Ovriga kostnader -637 -652 -669 -685
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa 1182 -1199 -1234 -1269
Tilligg/avdrag som ingar: 31 0 0 0
Effektivisering 6
Dubbla revisioner under arets
fyra forsta manader 25
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7.4 Overformyndaren
Verksamhet
Overférmyndaren ska utdva tillsyn dver de som har uppdrag som god man,
forvaltare och formyndare i kommunen. Vidare utreder éverférmyndaren
enskildas behov av stallféretradare samt rekryterar personer till uppdrag som god
man och forvaltare. Detta for att skydda enskilda personer som saknar formaga att
pa egen hand forvalta sin egendom, sérja for sin person eller bevaka sin ratt, fran
rattsforluster.
Budget 2025

Bud Bud Plan Plan
Nimnd 2024 2025 2026 2027
Overférmyndaren
Intakter 0 0 0 0
- varav bidrag 0 0 0 0
- varav ovrigt 0 0 0 0
Kostnader -2587 -2601 -2685 -2773
-varav léner exkl PO -1667 -1726 -1782 -1841
- varav PO (personalomkostn) -763 -714 -738 -762
- varav ovriga kostnader -157 -161 -165 -169
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -2587 -2601 -2685 2773
Tilligg/avdrag som ingar: 16 0 0 0
Effektivisering 16




Datum Sida
Svalévs kommun 2024-10-02 24(32)

7.5 Bildningsnamnden
Verksamhet

Forskola

Svalévs kommun erbjuder foraldrar och barn ett varierat utbud av barnomsorg,
bade i kommunal och i extern regi. Kommunala forskolor finns i alla kommunens
sex tatorter.

Grundskola

| Svalévs kommun finns kommunala grundskolor for arskurs F-6 i fem av sex
tatorter samt en kommunal arskurs 7-9-skola; Linakerskolan, beldgen i Svalovs
tatort. Linakerskolan tar emot elever fran hela kommunen. Elever pa anpassad
grundskola undervisas pa Heleneborgsskolan och pa Lindkerskolan i Sval6vs tatort.
| Svalév finns dven en fristdende skola, Svalévs Montessori, som bedriver
undervisning for elever arskurs F-9.

Gymnasieskola

Pa kommunens egen gymnasieskola, Svaléfs gymnasium, finns tre nationella
program; Naturbruksprogrammet, Fordons- och transportprogrammet, Bygg- och
anlaggningsprogrammet. Det finns ocksa fem introduktionsprogram som
forbereder for fortsatta gymnasiestudier.

Vuxenutbildning

Svalovs gymnasium erbjuder dven vuxenutbildning. Kurserna och utbildningarna ar
studiemedelsberattigade och kostnadsfria. Vuxenutbildningen arbetar nara
Familjen Helsingborgs vuxenutbildningar. Det innebar att gemensamma yrkes- och
larlingsutbildningar ar 6ppna att sdka for invanare i samtliga kommuner.

Fritidsverksamhet

Kommunens roll ar att underlatta for foreningar att bedriva sin verksamhet genom
att upplata lokaler och anlaggningar, att ge bidrag enligt faststallda normer och
arrangera foreningstraffar.

Kultur

Kulturskolan erbjuder undervisning for barn och ungdomar i dans, musik och
teater. | musikdmnet kan man vélja mellan de flesta blas- och strakinstrumenten,
piano, keyboard, sang, gitarr, elbas, rockgrupp, férberedande musik och rytmik.
Det finns en betydande biblioteksverksamhet och det erbjuds dven ett generést
utbud av allmankultur.
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Budget 2025
Bud Bud Plan Plan
Namnd 2024 2025 2026 2027
Bildningsnamnden
Intakter 420 694 430791 441 560 452 599
- varav bidrag 38232 39150 40129 41132
- varav ovrigt 382 462 391641 401 432 411 467
Kostnader -898 948 -927 900 -952 143 -978 934
-varav loner exkl PO -244 252 -255 591 -264 025 -272 738
- varav PO (personalomkostn) -111 745 -105 815 -109 306 -112 914
- varav ovriga kostnader -542 951 566 494 ] -578 812 -593 282
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -478 254 -497 109 -510583 -526 334
Tilligg/avdrag som ingar: 3051 -1800 1800 0
Effektivisering 3051
Arbetsklader -1800 1800




Datum Sida
Svaldvs kommun 2024-10-02 26(32)

7.6 Socialnamnden
Verksamhet

Sektorn organiseras utifran verksamhetsomradena Vard- och omsorg, IFO och LSS
under respektive verksamhetschef. Under sektorchefen finns ocksa en stab med
stodresurser for verksamheterna.

Vard och omsorg

Verksamheten ar reglerad i lagar och férordningar, framst Socialtjanstlagen (Sol)
och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Den nyskapade myndighetsenheten har
separerats fran verksamheten och leds av en enhetschef med samlat ansvar for
handlaggare inom Sol och LSS.

LSS

Verksamheten ar reglerad i lagar och férordningar, Lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Socialtjanstlagen (SoL) och Halso- och
sjukvardslagen (HSL). Centrala begrepp i LSS ar delaktighet, sjdlvbestammande och
inflytande, kontinuitet och helhetssyn, full delaktighet i samhallslivet och jamlikhet
i levnadsvillkor.

IFO

Verksamheten ska tillgodose invanarnas behov av individuellt inflytande och
valmoijlighet. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at barn och ungdomars situation.
Verksamheten ar reglerad i lagar och forordningar, fraimst socialtjanstlagen, lagen
om vard av unga och lagen om vard av missbrukare.

Budget 2025

I plan 2026 finns under ”Ovriga kostnader” 3 500 tkr avsatta for hyreskostnader fér
Lantlyckan. Fran 2027 &r det arliga beloppet 7 000 tkr. Beloppen &r preliminara och
kan darfér komma att behova justeras.

Bud Bud Plan Plan
Namnd 2024 2025 2026 2027
Intakter 70787 72 486 74 298 76 155
- varav bidrag 31750 32512 33325 34 158
- varav ovrigt 39036 39973 40973 41997
Kostnader -379 242 -386 052 -401 266 -416 928
-varav loner exkl PO -176 172 -182 338 -188 355 -194 571
- varav PO (personalomkostn) -80 599 -75 488 -77 979 -80 552
- varav évriga kostnader -122 471] -128 226 134931 -141 805
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -308 456 -313 566 -326 968 -340 773
Tilligg/avdrag som ingdr: 1857 0 0 0
Effektivisering 1857
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7.7 Samhallsbyggnadsnamnden
Verksamhet

Fastigheter

Omfattar hyresfastigheter, saneringsfastigheter, allman markreserv,
kapitalkostnader for dldre exploateringsomraden och for nya tillkommande
exploateringsomraden. Aven kommunens lokalsamordning hanteras hér.

Gator och végar

Verksamheten ansvarar for kommunens torg, gatuunderhall, asfalt och
grusvagslappning, stensatta ytor, vintervaghallning, gatubelysning och storre
anlaggningsprojekt. Har hanteras ocksa lokala trafikforeskrifter samt samordning
av kommunens fordonspark. Verksamheten ar bolagiserad och namnden har
bestallarfunktion.

Park och natur

Verksamheten ansvarar for att varda kommunens gronytor, parkanlaggningar och
lekplatser enligt skotselplan samt kommunens skogar och naturreservat.
Verksamheten ar bolagiserad och namnden har bestallarfunktion.

Idrotts- och fritidsanlédggningar

Verksamheten ansvarar for alla kommunens sport- och fritidsanlaggningar,
inklusive hallar for idrotts- och fritidsverksamheter. Ansvaret géller dven for
kommunens tre aktivitetshus, aktivitetsparker samt motionsslingor och utegym.
Verksamheten ar bolagiserad och namnden har bestallarfunktion.

Maltidsverksamhet

Maltidsservice ansvarar for tillagning av mat och maltider till kommunens gaster.
Verksamheten har sju tillagningskdk och sjutton mottagningskdk som dagligen
tillsammans serverar cirka 3 000 maltider. Ambitionen ar att laga valsmakande
maltider fran grunden med bra ravaror. Verksamheten ar bolagiserad och
namnden har bestallarfunktion.

Stad

Verksamhetens uppdrag ar att skapa en ren och snygg arbetsmiljoé i kommunens
lokaler. Ambitionen ar att leverera kvalitet, bra service och trevligt bemétande.
Verksamheten ar bolagiserad och ndmnden har bestéllarfunktion.

Miljé
Verksamheten ansvarar for miljostrategiskt arbete, naturvardsplanering.
Plan och karta

Verksamheten ansvarar for att den fysiska planeringen bedrivs inom ramen for
olika planeringsprojekt, varav flertalet ar kopplade till planformer som regleras i
plan- och bygglagen, framst 6versikts- och detaljplaner. Till I6pande verksamhet
hor utrednings- och planuppdrag, langsiktig och strategisk planering av
infrastruktur och kollektivtrafik, energi- och klimatradgivning samt kart- och GIS-
verksamhet.

Vatten och avlopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for vatten och avlopp.
Malet ar att verksamheten avgiftsfinansieras till 100 procent av VA-abonnenterna.
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NSVA ansvar for driften av VA-verksamheten. Kommunen beslutar om taxor,
avgifter samt investeringsnivaer.
Budget 2025
Bud Bud Plan Plan
Niamnd 2024 2025 2026 2027
Samhallsbyggnadsnamnden
Intakter 54 680 68 211 73 699 80129
- varav bidrag 1852 0 0 0
- varav ovrigt 52 827 68211 73 699 80129
Kostnader -84 475 -100 594 -103 971 -107 322
-varav loner exkl PO -8 168 -9390 -8 925 -9219
- varav PO (personalomkostn) -3737 -3 887 -3 695 -3817
- varav ovriga kostnader -72 570 -87 317 -91 351 -94 286
Avskrivningar -10 839 -11 615 -13 258 -15783
Finansiella intdkter 0 -326 0 0
Finansiella kostnader (internranta) -6 220 -7 128 -8 493 -10 445
Summa -46 855 -51 452 -52 023 -53 421
Tilligg/avdrag som ingar: -202 200 0 0
Effektivisering 243
Miljstrateg 50 % (BT Kemi avslutas) -320
Skyfallskartering -200 200
Deponier 75
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7.8 Myndighetsnamnden
Verksamhet
Bo & bygg, bostadsanpassning, alkoholtillstand
Verksamheten ansvarar for tillsyn, kontroll och andra myndighetsutévande
atgarder for raddningstjanst, plan- och byggvasende. Verksamheten ansvarar dven
for arenden enligt plan- och bygglagen sdasom bygglov, strandskydd samt
bostadsanpassning enligt Lagen om bostadsanpassningsbidrag.
Inom ansvarsomradet ingar dven tillstandsgivning enligt alkohollagen, spel och
lotterier och yttrande om antagande av hemvarnsman enligt
hemvarnsférordningen.
Budget 2025
Bud Bud Plan Plan
Nsmnd 2024 2025 2026 2027
Myndighetsnamnden
Intakter 1616 1654 1696 1738
- varav bidrag 0 0 0 0
- varav dvrigt 1616 1654 1696 1738
Kostnader -6123 -6 186 -6 375 -6 569
-varav loner exkl PO -2 892 -2993 -3092 -3194
- varav PO (personalomkostn) -1323 -1239 -1280 -1322
- varav ovriga kostnader -1909 -1955 -2 003 -2 053
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -4 508 -4 532 -4 679 -4 831
Tilligg/avdrag som ingar: 29 0 0 0
Effektivisering 29
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Datum

2024-10-02
7.9 Finansforvaltningen
Kommunens finans ar uppdelad i tre olika omraden.
Omrade 1: Kostnader som avser verksamheterna men som har valts att inte
fordelas per namnd. Inom detta omrade redovisas kostnader sasom exempelvis
pension och avskrivningar. | de fall avskrivningar fors ut i namnds ram ager
ekonomichef ansvaret att omférdela budgetramen for att maojliggora battre
redovisning. Aterrapportering sker till kommunfullméktige i samband med
rapportering av bokslut.
Omrade 2: Skatteintdkter och generella bidrag som kommer till kommunen.
Direkta bidrag eller bidrag som s6ks av namnderna gar rakt ut till n&mndernas
budget. Hur mycket som respektive namnd far i 6vriga intakter gar att utlasa i
respektive namnds bruttoredovisning.
Omrade 3: Finansiella intakter och kostnader. Dar redovisas kommunens
kostnader géllande rantor och finansiella avgifter samt intdkter som inkommer till
kommunen via exempelvis borgensavgifter och utdelningar.
Budget 2025
Finansforvaltningen
Intdkter 2415 2714 2714 2714
Upplosning off.inv.bidrag 697 995 995 995
Adm.avtal SSLAB SKSAB SVABO 1719 1719 1719 1719
Kostnader -44 947 30164 [ -28223 -28223
Sociala avgifter och pensionskostnader -34 236 -21 000 -20 000 -20 000
Prioriterade grupper, I6nerevision -3388
Ovriga kostnader -2 100 -3941 -3 000 -3 000
Upplosn bidrag t infrastruktur -4 423 -4 423 -4 423 -4 423
Fastighetsskatt -800 -800 -800 -800
Tillaggsanslag t namnder under aret
Avskrivningar -22 204 -21568 -22 324 -23 066
Finansiella intakter 24239 22 946 27 665 31771
-varav internranta 14 239 17 446 19215 20371
-varav utdeln akt/andel konc.ftg 6500 2000 2000 2000
-varav kommunal borgensavgift 3500 3500 3500 3500
-hyresintakt Lantlyckan 2950 5900
Finansiella kostnader -12 456 -19 546 -22 189 -22 797
-varav internranta -8 020 -9103 -9 446 -9454
-varav ranta langfr upplaning -4 436 -10 443 -12 743 -13 343
Summa -52 952 -45 619 -42 357 -39 600
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8 Rakenskaper

8.1 Resultatbudget

Datum

2024-10-02

Resultatbudgeten ar en sammanstallning 6ver hela kommunens budget och planer
for kommande ar. Med ett 6verskottsmal pa 2 procent ger det ett budgeterat
resultat pa 20 808 tkr for 2025.

Bud Bud Plan Plan
Resultatbudget 2024 2025 2026 2027
Hela kommunen
Intakter 571850 598 033 616 699 636 636
- varav bidrag 83 008 83385 85 444 87 556
- varav ovrigt 488 842 514 649 531255 549 081
Kostnader -1542 676 -1580 387 -1627 339 -1676 672
-varav l6ner exkl PO " -483 105 -497 443 -513 084 -530 015
- varav PO (personalomkostn) -253 706 -226 942 -232 417 -239 426
- varav dvriga kostnader -805 864 -856 002 -881 838 -907 230
Avskrivningar -33044 -33183 -35582 -38 849
Finansiella intakter 24239 22 620 27 665 31771
Finansiella kostnader -18 675 -26 674 -30 682 -33 242
Summa -998 306 -1019 591 -1049 239 -1 080 354
Skatteintdkter 715526 743 500 775 200 810 100
Generella statsbidrag o avgifter 282 780 296 899 302 155 307 013
Skattenetto 998 306 1040 399 1077 355 1117113
Resultat 0 20 808 28116 36 759
Budgeterat resultat, % 2,0% 2,0% 2,0%
Budgeterat resultat, tkr
Reserv att disponera, tkr

8.2 Driftbudget - Nettoredovisning
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tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Kommunfullméaktige -2 193 -2223 -2288 -2354
Kommunstyrelsen -101 320 -101 290 -106 422 -109 000
Revisionen -1182 -1199 -1234 -1269
Overférmyndaren -2587 -2 601 -2 685 -2773
Samhallsbyggnadsnamnden -46 855 -51 452 -52 023 -53421
Myndighetsndamnden -4 508 -4 532 -4 679 -4 831
Bildningsnamnden -478 254 -497 109 -510583 -526 334
Socialndmnden -308 456 -313 566 -326 968 -340773
Finansforvaltningen -52 952 -45 619 -42 357 -39 600
Totala kostnader -998 306 -1019 591 -1049 239 -1 080 354
Totala intakter 998 306 1040 399 1077 355 1117113
Resultat 0 20 808 28116 36 759
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8.3 Investeringsbudget

Utifran det andra finansiella malet for kommunen &r investeringsbudgeten for den
skattefinansierade verksamheten exklusive Lantlyckan berdknad utifran 100
procent sjalvfinansiering. Det innebar att utrymmet for investeringar ar 43 mnkr
2025, 44 mnkr 2026 och 45 mnkr 2027. Till detta berdknas investeringen i
Lantlyckan uppga till 100 mnkr 2025 och 20 mnkr 2026.

Investeringsbudget Budget Plan Plan
tkr 2025 2026 2027
Skattefinansierad verksamhet 143 000 64 000 45 000
Kommunstyrelsen 3 800 2300 8700
Samhallsbyggnadsnamnden 31600 35300 30 600
Bildningsndmnden 4800 3600 2900
Socialndmnden 2 800 2 800 2 800
Lantlyckan 100 000 20000 0
Avgiftsfinansierad verksamhet 65 000 77 000 48 000
VA-verksamhet enl affarsplan NSVA 65 000 77 000 48 000
Totala investeringar 208 000 141 000 93 000




